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Ͼ tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ 

 

 

 +čÁÍÓÔ×ÅÍ ÂÙčÏÂÙ ÐÏ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ŀÅ ÎÉÎÉÅÊÓÚÙ ÐÒÏÊÅËÔ ÓËÁÚÙ×ÁÎÏ ÎÁ ÓÕËÃÅÓȢ 7ÐÒÏÓÔ 

ÐÒÚÅÃÉ×ÎÉÅȢ 4ÙÍ ×ÉöËÓÚÁ ÊÅÓÔ ÚÁÔÅÍ ÍÏÊÁ ×ÄÚÉöÃÚÎÏĢç ×ÏÂÅÃ ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ × ÊÁËÉËolwiek 

ÓÐÏÓĕÂ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉčÙ ÓÉö ÄÏ ÊÅÇÏ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÅÇÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁȢ  

 .Á ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅȟ ÉÍÉÅÎÎÅ ÐÏÄÚÉöËÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÓčÕÇÕÊäȡ Dorota Horczak, Piotr Synowiecki, 

*ÁÎ !ÒÇÁÓÉďÓËÉȟ *ÁÎÕÓÚ 'ÒÚäĢËÏȟ 4ÏÍÁÓÚ 3ÍÕÓȟ 0Á×Åč (ÁÎÅÊËÏȟ $ÁÍÉÁÎ 0ÉÒÏŀÅË, Izabela 

Szewczyk, Karina Kalinowska oraz Robert Scholz.   

 7ÙÒÁÚÙ ×ÄÚÉöÃÚÎÏĢÃÉ ÎÁÌÅŀä ÓÉö ÔÁËŀÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ tym ÏÓÏÂÏÍȟ ËÔĕÒÅ × ÚÁÕÆÁÎÉÕ 

ÄÚÉÅÌÉčÙ ÓÉö ×čÁÓÎÙÍÉ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁÍÉȟ ÚÁÓÔÒÚÅÇÁÊäÃ ÓÏÂÉÅ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÒÁ×Ï ÄÏ 

ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÁÎÏÎÉÍÏ×ÏĢÃÉȢ :×ÁŀÙ×ÓÚÙ ÎÁ ÐÁÄÁÊäÃÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÇÒÏľÂÙ ÃÉÅÌÅÓÎÅȟ ÏÂÊöÔÅ 

ÚÏÓÔÁÊä ÏÎÅ ÓÐÅÃÊÁÌÎä ËÁÔÅÇÏÒÉä ÐÏÄÚÉöËÏ×Áď ɀ ÚÁ ÃÁčÏËÓÚÔÁčÔȟ Ú ÐÏÍÉÎÉöÃÉÅÍ ÔÙÔÕčÕ Kret 

Roku. 

 .Á ÓčÏ×Á ÕÚÎÁÎÉÁ ÚÁÓčÕÇÕÊä ÔÁËŀÅȡ Ewa Grabska, 0Á×Åč 7öÇÒÚÙÎȟ 0Á×Åč 'ĕÒÁȟ 

:ÄÚÉÓčÁ× "ÕÒÄÁȟ 0ÉÏÔÒ "ÉÁčÁÓȟ -ÁÒÃÉÎ 7ÒÏÎÁȟ lÕËÁÓÚ 3ÚÁÒÁÎÉÅÃȟ $ÉÁÎÁ /ÒÔÍÁÎȟ -ÏÎÉËÁ 

+ÒÚÙ×ÄÁȟ 3ÅÂÁÓÔÉÁÎ 0ÏÒöÂÁȟ 4ÏÍÁÓÚ 'čÕÓÚÅËȟ 4ÏÍÁÓÚ 0ÏÔÏÍÓËÉ oraz Katarzyna 

"ÒÚÄöËÉÅ×ÉÃÚȢ  

      0ÒÁÃÅ ÎÁÄ ËÓÉäŀËä ÐÒÚÙÐÏÍÉÎÁÊä ÄčÕÇäȟ ÎÉÅËÏďÃÚäÃä ÓÉö ÐÏÄÒĕŀȢ : ÔÅÇÏ ÔÅŀ ÐÏ×ÏÄÕ 

ÐÒÚÅÐÒÁÓÚÁÍ É ÄÚÉöËÕÊö ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÔÙÍ ÏÓÏÂÏÍȟ ËÔĕÒÅ ÌÉÃÚÙčÙ ÎÁ ÉÍÉÅÎÎÅ 

ÐÏÄÚÉöËÏ×ÁÎÉÁȟ Á ÉÃÈ ÎÉÅ ÏÔÒÚÙÍÁčÙȢ :ÁÐÏÍÎÉÁčÅÍȟ ÁÌÅ ÐÁÍÉöÔÁÍȢ  

       

 

 

 

      0ÓȢ *ÅŀÅÌÉ ËčÁÍÓÔ×Ï ÍÏŀÅ ÍÉÅç ËÒĕÔËÉÅ ÎÏÇÉȟ ÔÏ ÍÏÊÅ ÏÓÔÁÔÎÉÅ ÚÄÁÎÉÅ, w obecnej 

formie, ÊÅľÄÚÉčÏ ÎÁ ËĕčËÁÃÈȢ  
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Ͼ tǊȊŜŘƳƻǿŀ  

 

      /ȊŜǊǿƛŜŎ нлллΦ tŀƳƛťǘŀƳΣ Ƨŀƪ ŘȊƛǎƛŀƧΣ ǎƛŜōƛŜ ƭŜȍŊŎŜƎƻ ǿ Ʊƽȍƪǳ Ȋ ƎǊȅǇŊΣ ŘǿǳƴŀǎǘƻƭŜǘƴƛŜƎƻ 

ŎƘƱƻǇŀƪŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻŘŀ ȊŜ ǏǿƛŀǘŜƳ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ȊŀƭŜŘǿƛŜ ǇŀǊť ƳƛŜǎƛťŎȅ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƪǳǇŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƳŀǊƪƛ ϥǎƪƱŀŘŀƪ t/ϥΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ                                  

w czerwcowym wydaniu jednego Ȋ ƽǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳΣ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƧ 

ǊƻȊǊȅǿŎŜΣ ȊŀǳǿŀȍȅƱŜƳ ǊŜƪƭŀƳť ƴƛŜ ōȅƭŜ ƧŀƪŊΦ wƻŘȊƛƳŀ ŦƛǊƳŀ /5 tǊƻƧŜƪǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 

ōŀǊŘȊƻ ǏƳƛŀƱȅ ƪǊƻƪΣ ƪǘƽǊȅ ȊƳƛŜƴƛƱ ƻōƭƛŎȊŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊΦ hǘƻ ǇǊȊŜŘ ƳƻƛƳƛ ƻŎȊŀƳƛ 

ǳƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ǊŜƪƭŀƳŀ ǘȅǘǳƱǳ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ deweloperski studia GameSquad: Devil 

InsideΦ .ȅƱ ǘƻ ŘŜƳƻƴƛŎȊƴȅ ƘƻǊǊƻǊΣ Ǝťǎǘƻ ƻŘǿƻƱǳƧŊŎȅ ǎƛť Řƻ ǎŀǘŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿǊťŎȊ 

ƭǳŎȅŦŜǊƛŀƵǎƪƛŎƘ symbƻƭƛ όƻŘǿǊƽŎƻƴȅ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳ ǿ ƭƻƎƻ ŎȊȅ ǎȊŀǘŀƵǎƪŀ ǘǿŀǊȊ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊŎŀ ƴŀ 

ƎǊŀŎȊŀ Ȋ ƻƪƱŀŘƪƛ ƴŀ ǇǳŘŜƱƪǳύΦ bƛŜ ŘƻǏŏΣ ȍŜ ƎǊŀ ŘƻǎǘŀƱŀ ŘŀǊƳƻǿŊ ǊŜƪƭŀƳť ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ŘȊƛťƪƛ 

ǎǘŀŎƧƛ ¢±bΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱŀ ǊŜǇƻǊǘŀȍ ƴŀ ƧŜƧ ǘŜƳŀǘΣ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴȅΥ Ϧ{ŀǘŀƴƛǎǘȅŎȊƴŀ ƎǊŀ ǿ 

ƪŀȍŘȅƳ ƪƛƻǎƪǳϦΣ ǘƻ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƎǊŀŎȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻƴŀ όŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀύ ƴŀ 

ŘƱǳƎƻ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ǎǿƻƧŜƧ ŎŜƴȅ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΦ tƻȊȅŎƧŀ ǿ ŜŘȅŎƧƛ ǇǊŜƳƛŜǊƻǿŜƧ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť 

ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƭŜǇǎȊȅƳ ƪƛƻǎƪǳ ȊŀΣ ōŀƎŀǘŜƭŀΣ ƴƛŜŎŀƱŜ ол ȊƱƻŎƛǎȊȅ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘŀƴƛŜƧ ǎŜǊƛƛ 

ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻΦ tǊȊȅ ƽǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ŎŜƴŀŎƘ ōȅƱ ǘƻ ǿƛŜƭƪƛ ǎȊƻƪΦ WŜǎȊŎȊŜ ǿǘŜŘȅ ƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƱŜƳ, jak 

ŘǳȍŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ ¢ŜǊŀȊ ǿƛŜƳΣ ȍŜ Řŀƴƻ Ƴƛ ƻƪŀȊƧť ȍȅŏ ǿ ȊƱƻǘŜƧ ŜǊȊŜ ƎƛŜǊ                       

άǿ ǘŜƪǘǳǊƪŀŎƘέ ƛ άǘŀƴƛŎƘ ǎŜǊƛŀŎƘέΦ  

 

      YƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻΦ tƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť 

konkrecyjne tanie sŜǊƛŜΦ CƛǊƳȅ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜ ǇǊȊŜǏŎƛƎŀƱȅ ǎƛť ǊƽȍƴȅƳƛ ȊŀōƛŜƎŀƳƛ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅƳƛΣ ŀ Ƨŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƭŜƎŀƳƛ ƱȅƪŀƭƛǏƳȅ ƪŀȍŘŊΣ ƛƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƭƻǊƻǿŊ ǘȅƳ ƭŜǇƛŜƧΣ 

ǊŜƪƭŀƳťΦ .Ǌŀƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ όŜǊŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƻŘŜƳƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ǎƱƻǿŀ ƭŀƎύ ǎǇǊŀǿƛŀƱΣ ȍŜ ǘƻ ƴŀǊƻȍƴŜ ōǳŘƪƛ Ȋ ǇǊŀǎŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 

ŘƻƳƻǊƻǎƱȅŎƘ ƎǊŀŎȊȅΦ /ȊŀǎŜƳ ƛ Ǉƻ ǘǊȊȅ ǊŀȊȅ ŘȊƛŜƴƴƛŜ ȊŀƎƭŊŘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǎȊȅōťΣ ōȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ 

ŎȊȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛŜƳ ƴƛŜ ǿȅǎȊŜŘƱ ƴƻǿȅ ƴǳƳŜǊ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎŜƎƻ ƻ ƎǊŀŎƘ ǿƛŘŜƻΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ 

ȊŀǇƻƳƴť ǘŜƎƻ ǳŎȊǳŎƛŀΣ ƪƛŜŘȅ ƻǘǿƛŜǊŀƱƻ ǎƛť ƳŀƎŀȊȅƴ ƛ ǎȊǳƪŀƱƻ ǊŜƪƭŀƳȅ ǘŀƴƛŜƧ ǎŜǊƛƛΣ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ǳǇǊŀƎƴƛƻƴȅ ǘȅǘǳƱ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ǎǘŀƴƛŀƱΦ ¢Ŝ ŜƳƻŎƧŜΣ 

przecieki ƛ ŘƻƳȅǎƱȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǘŜƳŀǘȅ ǊƻȊƳƽǿ 

podczas przerw w ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ǎȊŀƭŜƵǎǘǿŀŎƘΣ ƧŀƪƛŜ 

ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳΦ tǊȊŜŎŜƴȅΣ ȊƴƛȍƪƛΣ ǊŀōŀǘȅΣ ǳǇǳǎǘȅ ƛ ƛƴƴŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀōƛŜƎƛ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎƪƭŜǇȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅǎȅƱƪƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƱȅ ǳǿŀƎť 

ƽǿŎȊŜǎƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻƧŊΦ 

 

      ² ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘ ƳŀƱƻ ƪǘƻ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ǊŜƪƭŀƳȅ ǘŀƴƛŎƘ ǎŜǊƛƛ ǿ ƳŀƎŀȊȅƴŀŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƧǳȍΣ ŘŜ ŦŀŎǘƻΣ ǇǊȊŜȍȅǘƪƛŜƳ ƳƛƴƛƻƴŜƧ ŜǇƻƪƛΦ ² ŜǊȊŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ ǿŜō нΦл               



 

8 
 

όŀ ƳƻƳŜƴǘŀƳƛ Ƨǳȍ ƴŀǿŜǘ оΦлύΣ ǿȅǎȅǇǳ ƎƛŜǊ ŘŀǊƳƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀǊƪƻǿȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜƭǳ 

ŦǊŜŜƳƛǳƳ ƴƛŜŘǊƻƎƛŜ ǿȅŘŀƴƛŀ ǇǳŘŜƱƪƻǿŜ ȊŀƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ǇƽƱƪŀŎƘ ǿ ǎŀƭƻƴƛƪŀŎƘ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘ                              

ƛ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ŀ ƻ ǘŜƪǘǳǊƪŀŎƘ Ȋ ϦYǳǊŎȊŜ ǇƛŜŎȊƻƴŜ нϦΣ ŎȊȅ ϦaŀƭǳŎƘ wŀŎŜǊϦ Ƨǳȍ ƴƛƪǘ ƴƛŜ 

pamƛťǘŀΦ bŀǿŜǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ Ǉƻƭǎƪƛ ǿȅŘŀǿŎŀ ǘȅǘǳƱƽǿ ƴƛǎȊƻǿȅŎƘΣ /ƛǘȅ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜΣ ƳǳǎƛŀƱ 

Ǉƻǎǘŀǿƛŏ ƴŀ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ŎȊŜƎƻǏ ƭŜǇǎȊŜƎƻΣ ǿȅŘŀƧŊŎ ƴŀ ǏǿƛŀǘƱƻ ŘȊƛŜƴƴŜ ƎǊť Ϧ{ƴƛǇŜǊϦ ƛ ƧŜƧ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť Ϧ{ƴƛǇŜǊ нϦΦ /Ȋŀǎȅ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛƱȅΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ƴŀōȅǿŎŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǊƻȊǊȅwki 

ŘƻǊƽǎƱ ƛ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ƻŘ Ǌȅƴƪǳ ƻŦŜǊǘȅ ǇŀǎǳƧŊŎŜƧ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧΦ 

 

      Starsi gracze nŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎƪƽǊȊŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƭƛ ǎƛť Ƨŀƪ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǊȅƴŜƪ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅΦ ²ȅƱŀǇŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎƳŀŎȊƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŀǳǘƻǊ ƪǎƛŊȍƪƛ ŘƻƎƱťōƴƛŜ 

ƻǇƛǎǳƧŜ ǿ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ DƛŜǊ ²ƛŘŜƻΣ ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅ ƻŘ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ƭŀŘŀ ǿǇǊŀǿȅ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƎƻ 

ȊƳȅǎƱǳ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛΦ [ŜƪǘǳǊŀ ǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛŘŜŀƭƴȅ ǿǎǘťǇ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ 

ǎǿƻƧŊ ǇǊȊȅƎƻŘť Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƛŜǊΦ ²ȅǿŀȍŜƴƛŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ marketingu swojego 

ŘȊƛŜƱŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƧŜǎǘ ǘŀƪ ǎŀƳƻ ǿŀȍƴŜΣ Ƨŀƪ ǿȅōƽǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜǎǘ ƻƴƻ 

ǘǿƻǊȊƻƴŜΦ hǿǎȊŜƳΣ Ƴƻȍƴŀ ȊŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƛƴǎǘȅƴƪǘ ƛ ǇǊŀŎť ŦƛǊƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť ǘƻ Ȋ ŘǿƻƧŀƪƛƳ skutkiem. Po 

ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƴƛǳ ǘŜƧ ƪǎƛŊȍƪƛ ōȅƱŜƳ ȊŀǎƪƻŎȊƻƴȅΣ ƴŀ Ƨŀƪ ǿƛŜƭŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǊŜƪƭŀƳȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ 

ǊƻȊǊȅǿƪƛ ƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀƱŜƳ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǳǿŀƎƛ ƛ ƻ ƧŀƪƛŎƘ ƴƛŜ ƳƛŀƱŜƳ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇƻƧťŎƛŀΦ 

 

      !ǳǘƻǊ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ DƛŜǊ ²ƛŘŜƻ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ǘƱǳƳŀŎȊȅ Ƨŀƪ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ŘȊƛŀƱŀΦ DŜƴƛŀƭƴƛŜ ŘƻōƛŜǊŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ōŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛŀŎƘΣ ǇǊȊȅǎǘťǇƴƛŜ ǘƱǳƳŀŎȊȅ ǿŀȍƴŜ ǇƻƧťŎƛŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ŎȊŀǎŀƳƛ ƴŀǿŜǘ Řƭŀ ƴŀƧǘǿŀǊŘǎȊȅŎƘ ǎȅƳǇŀǘȅƪƽǿ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ƳƻƎŊ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻǿƽŘ Řƻ ȊƎǊȊȅǘŀƴƛŀ ȊťōŀƳƛ ƛ ǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊŜŘ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΦ [ŜƪǘǳǊŀ ǘŜƎƻ ŘȊƛŜƱŀ ǇƻȊǿƻƭƛ /ƛΣ ŘǊƻƎƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪǳΣ ǳƴƛƪƴŊŏ ƭƻǎǳ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŜ ǎǘǳ                    

ǿ ƳȅǏƭƛ IŜƴǊȅƪŀ WŀƎƻŘȊƛƵǎƪƛŜƎƻ ϦwŜƪƭŀƳŀ ƧŜǎǘ ŘȋǿƛƎƴƛŊ ƘŀƴŘƭǳΥ ǎǘǳ ŘȋǿƛƎŀΣ ƧŜŘŜƴ ƘŀƴŘƭǳƧŜϦ        

ƛ Ȋƻǎǘŀƴƛŀ ǘȅƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳΣ Ȋ ȊŀƳƛƱƻǿŀƴƛŜƳ ǇŀǘǊȊŊŎȅƳ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŊ ƭƛŎȊōť ƴŀ ǎǿƻƛƳ 

koncie bankowym. 

 

                                                    Maciej Krawczyk 

                                                                                         Wiceprezes Gamedev Students Assocation 
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Ͼ ²ǎǘťǇ Řƻ ŜŘȅŎƧƛ aƻŘŜƻƴ   

 

                                  ȵ3ËÏÒÏ ÊÅÓÔÅĢ ÔÁËÉ ÍäÄÒÙȟ ŀÅ Áŀ ÎÁÐÉÓÁčÅĢ ËÓÉäŀËöȟ ÔÏ ÄÌÁÃÚÅÇÏ ÓÉö Ó×ÏÊä ×ÉÅÄÚä 

nie podzieliszȢ /Ô ÔÁËȟ ÚÁ ÄÁÒÍÏȩȱ ɀ wspomniane pytanie doskonale podsumowuje 

ÐÏ×ÏÄÙȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÄÒÕÇÉÅ ×ÙÄÁÎÉÅ Marketingu Gier Wideo ÐÏ×ÓÔÁčÏ ÔÁË ÓÚÙÂËÏȢ 

/ÓÏÂÁ ÊÅ ÚÁÄÁÊäÃÁ ÕÄÅÒÚÙčÁ ɉÃÏ ÐÒÁ×ÄÁ ÚčÏĢÌÉ×ÉÅȟ ÁÌÅ ÊÅÄÎÁËɊ × ÓÅÄÎÏ ÓÐÒÁ×Ùȟ ÚÁ 

co jestem Jej dozgonnie ×ÄÚÉöÃÚÎÙȢ 4ÁËȟ ÔÏ ÐÒÁ×ÄÁȢ -ĕÊ ÂčäÄȢ 3ËÏÒÏ ÐÒĕÂÕÊö ÕÃÚÙç 

ÉÎÎÙÃÈȟ ÔÏ ÓÁÍ ÐÏ×ÉÎÉÅÎÅÍ ÕÍÉÅç ÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÚÁÒÏÂÉç ÎÁ ×čÁÓÎÙÃÈ ÒÁÄÁÃÈȟ ÁÂÙ 

ÎÉÅ ÍÕÓÉÅç Ï×ä ×ÉÅÄÚäȟ ÓÁÍä × ÓÏÂÉÅȟ ÈÁÎÄÌÏ×ÁçȢ $ÅÃÙÚÊÁ ÚÁÐÁÄčÁ ÂÁÒÄÚÏ ÓÚÙÂËÏ 

ɀ ÎÁÌÅŀÙ ÏÔ×ÏÒÚÙç ÐÒÏÊÅËÔȟ ÁÂÙ ÂÙč jak najszerzej dostöÐÎÙȢ   

                                  +ÌÕÃÚÏ×ÙÍ ÚÁÄÁÎÉÅÍ ÂÙčÏ ÚÎÁÌÅÚÉÅÎÉÅ ÐÁÒÔÎÅÒĕ×Ȣ ) ÃÈÏç ÎÁ ÚÅ×ÎäÔÒÚ ÂÒÁÎŀÁ 

×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÂÙç ÍÉčÙÍ É ÐÒÚÙÔÕÌÎÙÍ ÍÉÅÊÓÃÅÍȟ ×Å×ÎäÔÒÚ ÔÏÃÚÙ ÓÉö ÎÉÅÕÓÔÁÎÎÁ 

×ÁÌËÁȢ 2ÅÄÁËÃÊÅ ÐÉÓÍȟ ÂÅÚ ÓčÏ×Áȟ ÏÄÓÙčÁčÙ ÍÎÉÅ ÄÏ ÏÐÅÒÁÔÏÒĕ× ÏÂÓčÕÇÕÊäÃÙÃÈ ÉÃÈ 

ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉÅ ÒÅËÌÁÍÏ×ÅȢ )ÎÎÉȟ ×ÉÅÌÃÙȟ ÄÅÃÙÄÏ×ÁÌÉ ÓÉö ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ ÍÉÌÃÚÅçȢ 

7ĕ×ÃÚÁÓȟ ÐÒÚÙÐÁÄËÉÅÍȟ ÐÏÄÃÚÁÓ -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉ 0ÒÏÄÕËÃÊÉ 'ÉÅÒ 7ÉÄÅÏ, 

ÐÏÚÎÁčÅÍ ÃÚčÏÎËĕ× ÒÅÄÁËÃÊÉ ÐÏÒÔÁÌÕ Modeon.euȢ ) ÃÈÏÃÉÁŀ ÊÁȟ ÊÁËÏ ÏÓÏÂÁ                                        

z ÂÒÁÎŀÙ ÏÒÁÚ /ÎÉȟ ÊÁËÏ ÓÅÒ×ÉÓ ÂÒÁÎŀÏ×Ù ÊÅÓÔÅĢÍÙ ÍÁÌÉȟ ÔÏ ×ÙÐÅčÎÉÁ ÎÁÓ ÐÁÓÊÁȢ 

Pasja tworzenia oraz ÃÈöç ÓÚÃÚÅÒÁȟ ÁÂÙ ÕÃÚÙÎÉç ÐÏÌÓËÉ ÓÅËÔÏÒ ÇÉÅÒ ÍÉÅÊÓÃÅÍ 

ÌÅÐÓÚÙÍȟ ÎÉŀ ÊÅÓÔ ÏÎ ÏÂÅÃÎÉÅȢ /ÎÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÄÚÉÅÎÎÉËÁÒÓÔ×Ïȟ ÊÁ poprzez ÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÓÉö 

Ó×ÏÊä ×ÉÅÄÚä ÏÒÁÚ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȟ ÁÎÁÌÉÚÙ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ 

ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉȢ  

                                  Marketing Gier Wideo w drugim, Modeonowym wydaniu, to przede wszystkim 

ËÓÉäŀËÁ ÌÅÐÓÚÁȟ ÂÏ×ÉÅÍ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÉÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÄÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÁȢ 3ÐÏÒÏ ÔÒÅĢÃÉ ÄÏÄÁÎÏȟ 

×ÉöËÓÚÏĢç ÌÉÔÅÒĕ×ÅË ɉÁ ÍÏŀÅ É ×ÓÚÙÓÔËÉÅȩɊ ÕÓÕÎÉöÔÏȢ -ÉÅÊÓÃÁÍÉ ÔÅËÓÔ ÐÒÚÙÃÉöÔÏȟ 

×ÉÅÌÅ ÆÒÁÇÍÅÎÔĕ× ÐÏÐÒÁ×ÉÏÎÏȢ 7ÓÚÙÓÔËÏ ÐÏ ÔÏȟ ÁÂÙ ÊÁË ÎÁÊ×ÙÇÏÄÎÉÅÊ Ú ÌÅËÔÕÒÙ 

×ÙÎÉÅĢç ÔÏȟ ÎÁ ÃÚÙÍ #ÚÙÔÅÌÎÉËÏ×É ÂöÄÚÉÅ ÚÁÌÅŀÅçȢ /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅȟ ÌÉÃÚö ÓÉö Ú ÆÁËÔÅÍȟ ŀÅ 

ËÔÏĢ ÍÏŀÅ ÕÚÎÁç ËÓÉäŀËö ÚÁ ÂÅÚÎÁÄÚÉÅÊÎäȢ 4ÙÍ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÂöÄö ÒÁÄȟ Éŀ Ï×Á 

ÐÒÚÙËÒÏĢçȟ ÎÉÅ ÌÉÃÚäÃ ÓÔÒÁÃÏÎÅÇÏ ÃÚÁÓÕȟ ÂöÄÚÉÅ ÄÁÒÍÏ×ÁȢ -ÁÍ ÊÅÄÎÁË ÃÉÃÈä                         

É ÓÚÃÚÅÒä ÎÁÄÚÉÅÊöȟ ŀÅ ÕÎÉËÁÔÏ×Ù ÎÁ ÓËÁÌö ÇÌÏÂÁÌÎä ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏȟ 

pracochčÏÎÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÚÎÁÊÄÚÉÅ Ó×ÏÉÃÈ Ú×ÏÌÅÎÎÉËĕ×ȟ ÃÚÙÎÉäÃ ÉÃÈ 
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ÓÔÙÃÚÎÏĢç Ú ÂÒÁÎŀä ÇÉÅÒ ÌÅÐÓÚÙÍ É ÐÅčÎÉÅÊÓÚÙÍ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍȟ ÎÉŀ ÍÉÁčÏ ÔÏ 

ÍÉÅÊÓÃÅ ÐÒÚÅÄ ÌÅËÔÕÒä Marketingu Gier Wideo.  

                                 : ÔÅÇÏ ÍÉÅÊÓÃÁ ÐÒÁÇÎö ÔÁËŀÅ ÚÁÐÒÏÓÉç ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÃÈöÔÎÙÃÈ É ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÒÚÙ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ :ÁËčÁÄÁÍȟ ŀÅ ÁËÔÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ 

×ÅÒÓÊÁ ËÓÉäŀËÉ ÐÏÊÁ×ÉÁç ÓÉö ÂöÄÚÉÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÉÅȟ dwa razy do roku, 

ÕÚÕÐÅčÎÉÁÎÁ ÁËÔÕÁÌÎÙÍÉ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉÁÍÉ ÏÒÁÚ ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊÁÍÉȢ Ku chwale tym, 

kÔĕÒÚÙ ÓÔÁÒÁÊä ÓÉö ÄÚÉÁčÁçȟ Ô×ÏÒÚÙçȟ Á ÔÁËŀÅ ×ÓÐĕčuczÅÓÔÎÉÃÚÙç × ÊÁËÉÅÊËÏÌ×ÉÅË 

ÓÐÏÓĕÂ × ÚÊÁ×ÉÓËÕȟ ÊÁËÉÍ Óä ÇÒÙ ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×ÅȢ  
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Ͼ ²ǎǘťǇ Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ    

 

      .ÉÎÉÅÊÓÚÁ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÁȟ Ú ÃÁčÏĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁȟ ÓÔÁÎÏ×É ÕÐÒÏÓÚÃÚÏÎä, 

przebÕÄÏ×ÁÎäȟ ÚÁĢ ÍÉÅÊÓÃÁÍÉ ÒÏÚÂÕÄÏ×ÁÎä ×ÅÒÓÊö ËÓÉäŀËÉ Marketing i marketingowe 

aspekty projektowania gier wideoȢ %ÌÅÍÅÎÔÙ ÎÁÚÂÙÔ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅ ÐÏÍÉÎÉöÔÏȟ Á ÎÉÅËÔĕÒÅ 

ÆÒÁÇÍÅÎÔÙ ÐÒÚÅÂÕÄÏ×ÁÎÏȟ ÓËÕÐÉÁÊäÃ ÓÉö ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÎÁ ÔÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ 

ÔÅÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ Ú ËÔĕÒÙÍÉ Çracze ÏÒÁÚ Ô×ĕÒÃÙ ÍÁÊä ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉä ÓÔÙÃÚÎÏĢçȢ *ÅÓÔ ÔÏ 

ÍÁÔÅÒÉÁč ÐÏÐÕÌÁÒÎÏÎÁÕËÏ×Ùȟ ËÔĕÒÙ ÚÄÅÒÚÁ ÚÅ ÓÏÂä ÐÒÁËÔÙËÉ ËÌÁÓÙÃÚÎÅÇÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ                

Ú ÒÅÁÌÉÁÍÉ ÂÒÁÎŀÙ ÇÉÅÒȢ 0ÏÍÉÍÏ ÒÏÚÌÉÃÚÎÙÃÈ ÕÐÒÏÓÚÃÚÅď ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÄÕŀÅ 

ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ïȟ ŀÅ ×ÙÎÉÅÓÉÏÎÁ Ú ÌÅËÔÕÒÙ ×ÉÅÄÚÁ ÕÍÏŀÌÉ×É ÚÁÌÉÃÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔĕ× 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Ï ÐÏËÒÅ×ÎÙÃÈ ÎÁ ÏÃÅÎö ×ÙŀÓÚäȟ ÎÉŀ ÕÐÒÁÇÎÉÏÎÁ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÔÒĕÊËÁȢ  

: ÐÅ×ÎÏĢÃÉä ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉ ÓÉö ÏÎÁ ÄÏ ÌÅÐÓÚÅÇÏ ÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ȵÔ×ÁÒÄÙÃÈȱ ÄÅÆÉÎÉÃÊÉȟ 

ÎÉÅ Íĕ×ÉäÃ ÊÕŀ Ï ÓÐÏÓÏÂÉÅȟ × ÊÁËÉ #ÚÙÔÅÌÎÉË ÂöÄÚÉÅ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁč ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁ ÍÁÊäÃÅ 

ÍÉÅÊÓÃÅ ×Å×ÎäÔÒÚ ÂÒÁÎŀÙȢ  

 *ÁËÏ ÁÕÔÏÒȟ ÓÔÁÒÁčÅÍ ÓÉö ÏÐÒÚÅç ÐÏËÕÓÉÅ ÎÁÒÚÕÃÁÎÉÁ ÃÚÙÔÅÌÎÉËÏ×É ×čÁÓÎÅÇÏ ÐÕÎËÔÕ 

×ÉÄÚÅÎÉÁȢ :ÁÍÉÁÓÔ ÏÍÁ×ÉÁç ÐÒÚÙËčÁÄÙ ÎÁ ÚÁÓÁÄÚÉÅ ȵÕ×ÁŀÁÍȟ ŀÅȱȟ ×ÙÂÒÁčÅÍ ÄÒÏÇö 

ÇÒÕÎÔÏ×ÎÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙȢ $ÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÒÏÚ×ÁŀÁÎÅ Óä ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊÅ ÏÒÁÚ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅ 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙÂÉÅÒÁÎÅ Óä ÎÁÊÌÅÐÓÚÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ËÏÎÆÒÏÎÔÏ×ÁÎÅ ÐĕľÎÉÅÊ  

Ú ÄÅÃÙÚÊÁÍÉ ÐÏÄÊöÔÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ÓÁÍÙÃÈ Ô×ĕÒÃĕ× ÏÒÁÚ ×ÙÄÁ×Ãĕ×Ȣ 4ÁËÉÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ×ÙÄÁÊÅ 

ÓÉö ÂÙç ×ÚÇÌöÄÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×Åȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃ #ÚÙÔÅÌÎÉËÏ×É ÁËÔÙ×ÎÙ ÕÄÚÉÁč × ÌÅËÔÕÒÚÅȡ 

ÏÃÅÎÏÍ ÐÏÄÌÅÇÁç ÍÏŀÅ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÓÁÍ ×ÙÎÉË ËÏďÃÏ×Ùȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÐÒÏÃÅÓ ÁÎÁÌÉÚÙȢ :Á×ÓÚÅ 

ÔÏ ×ÉöËÓÚÁ ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÁ ÍĕÃ ×ÙÔËÎäçȟ ŀÅ ÂÅÚÎÁÄÚÉÅÊÎÙÍ ÂÙčÏ ÃÁčÅ ×ÎÉÏÓËÏ×ÁÎÉÅȢ  

 

Dla Kogo? 

      0ÒÚÙÊöÔÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÐÏÚ×ÁÌÁ ×ÙÚÎÁÃÚÙç trÚÙ Çčĕ×ÎÅ ÔÙÐÙ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×ȡ  

      Po pierwsze, mowa o Ô×ĕÒÃÁÃÈ ÇÉÅÒȟ ËÔĕÒÚÙ ÃÈÃÉÅÌÉÂÙ ÕÃÚÙÎÉç Ó×ÏÊÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÌÅÐÉÅÊ 

ÄÏÐÁÓÏ×ÁÎÙÍÉ ÄÏ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ÒÅÁÌÉĕ× ÂÒÁÎŀÙȢ /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅȟ ÎÉÃ ÎÉÅ ÓÔÏÉ ÎÁ 

ÐÒÚÅÓÚËÏÄÚÉÅȟ ÁÂÙ ÎÁÄÁÌ ×ÙÃÈÏÄÚÉç Ú ÚÁčÏŀÅÎÉÁȡ ȵ*ÅÓÔÅÍ ÄÏÓËÏÎÁčÙÍ ÐÒÏÇÒÁÍÉÓÔäȟ 

ÚÒÏÂÉčÅÍ Ģ×ÉÅÔÎä ÇÒöȟ ÎÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊö ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȱȢ )Í ×ÉöÃÅÊ ÔÁËÉÃÈ ÏÓĕÂ ÏÒÁÚ 
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ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× × ÂÒÁÎŀÙȟ ÔÙÍ čÁÔ×ÉÅÊ ÂöÄÚÉÅ ÉÎÎÙÍ o odniesienie komercyjnego 

sukcesu.  

 Po drugie, mowa o: ÍÅÎÅÄŀÅÒÁÃÈ, potencjalnej kadrze kierowniczej  oraz 

specach od marketingu ȟ ×Ù×ÏÄÚäÃÙÃÈ ÓÉö Ú ÂÒÁÎŀ ÄÁÌÅËÉÃÈ Ó×ÏÉÍ ÓÐÏÓÏÂÅÍ 

ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÏÄ ÒÙÎËÕ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ ÒÏÚÒÙ×ËÉȢ 0ÏÍÏÓÔÅÍ ÄÏ ÐÅčÎÅÇÏ ÏÇÁÒÎÉöÃÉÁ 

ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÔÕÔÁÊ ÔÒÅĢÃÉ ÂöÄä ÄÌÁ ÎÉÃÈ ÏÐÉÓÙ×ÁÎÅ ÄÅÆÉÎÉÃÊÅ ÏÒÁÚ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Åȟ 

ÎÁ ÂÁÚÉÅ ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÅ Óä ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÐÅÃÙÆÉËÉ ÒÙÎËÕ ÇÉÅÒ ×ÉÄÅÏȢ 

/ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅȟ ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ÎÉÃ ÎÉÅ ÓÔÏÉ ÎÁ ÐÒÚÅÓÚËÏÄÚÉÅȟ ÁÂÙ ×ÙÃÈÏÄÚÉç Ú ÕÔÁÒÔÅÇÏ ÚÁčÏŀÅÎÉÁȡ 

ȵ:ÁÂÕÄŀÅÔÏ×ÁčÅÍ É ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉčÅÍ ËÁÍÐÁÎÉö ÐÒÏÍÏÃÙÊÎä ÚÎÁÎÅÊ ÍÁÒËÉ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ×Ȣ 

: ÔÁËÉÍ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ É ÚÎÁÊÏÍÏĢÃÉä ÐÉöÃÉÕ ÊöÚÙËĕ× ÍÏÇö ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×Áç                                 

× ÄÏ×ÏÌÎÙÍ ÓÅËÔÏÒÚÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȱȢ )Í ×ÉöÃÅÊ ÔÁËÉÃÈ ÏÓĕÂȟ ÔÙÍ ×ÉöÃÅÊ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÄÏ 

ÄÒÕÇÉÅÇÏ ×ÙÄÁÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ËÓÉäŀËÉȢ  

 /ÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅȟ ÏÄÂÉÏÒÃÁÍÉ ÍÏÇä ÂÙç gracze oraz cywile , zainteresowani biznesowymi 

ÁÓÐÅËÔÁÍÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÂÒÁÎŀÙ ÇÉÅÒȢ $ÌÁ ÐÉÅÒ×ÓÚÙÃÈ ÐÏÍÏÓÔÅÍ ÂöÄä ÚÎÁÎÅ É ÍÎÉÅÊ 

ÚÎÁÎÅ ÔÙÔÕčÙ ÇÉÅÒȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÉ ÐÒÚÅÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ Ú ÕŀÙÃÉÅÍ ÎÉÅËÏÎ×ÅÎÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ 

ÎÁÒÚöÄÚÉȢ #Ù×ÉÌÅ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔȟ × ÐÒÚÙÓÔöÐÎÙ ÓÐÏÓĕÂȟ ÍÏÇä ÄÏ×ÉÅÄÚÉÅç ÓÉö ÃÚÅÇÏĢ ÚÁÒĕ×ÎÏ  

Ï ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȟ ÊÁË É ÓÐÅÃÙÆÉÃÅ ÓÁÍÅÊ ÂÒÁÎŀÙȢ  

 0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃȟ ÊÅÓÔ ÔÏ ËÓÉäŀËÁ ÄÌÁ +ÁŀÄÅÇÏȟ ËÔÏ ×ÙËÁÚÕÊÅ ÊÁËäËÏÌ×ÉÅË ÐÏÔÒÚÅÂö 

ÚÇčöÂÉÅÎÉÁ ÔÅÍÁÔÕ ÇÉÅÒȢ  

 

Jaki efekt? 

 7ÉÅÌÅ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ÓÁÍÅÇÏ ÃÚÙÔÅÌÎÉËÁȢ *ÅŀÅÌÉ ÊÅÓÔ ÎÉÍ ÇÒÁÃÚȟ ÎÉÎÉÅÊÓÚÁ ËÓÉäŀËÁ ÂöÄÚÉÅ 

ÍÉÁča na celu ×ÙÐÏÓÁŀÙç ÇÏ × ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ Ô×ĕÒÃĕ×, 

×ÙÄÁ×Ãĕ× ÏÒÁÚ ÄÙÓÔÒÙÂÕÔÏÒĕ× ÇÉÅÒ ×ÉÄÅÏȢ ¡×ÉÁÄÏÍÏĢç ÏÍÁ×ÉÁÎÙÃÈ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× 

ÐÏ×ÉÎÎÁ ÕÍÏŀÌÉ×Éç mu ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎä ÁÎÁÌÉÚö ÂÒÁÎŀÙȟ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÊäÃ ÐÏÌÁ ÄÏ ÎÉÅËÏďÃÚäÃÅÊ 

ÓÉö ÚÁÂÁ×Ù ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÉÅ ÕËÒÙÔÙÃÈ ÚÁÍÉÁÒĕ× ÄÏÓÔÁ×ÃÙ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ *ÁË 

ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÔÏ ÕÄÏ×ÏÄÎÉÏÎÅ ÎÁ čÁÍÁÃÈ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ËÓÉäŀËÉȟ ÒÙÎÅË ÇÉÅÒ ÂÙ×Á ÂÁÒÄÚÏ 

przewidywalny. $ÌÁÃÚÅÇÏ ×ÉöÃ ÎÉÅ ÐÏÐÓÕç ÚÁÂÁ×Ù ÔÙÍ ×ÓÚÙÓÔËÉÍȟ ËÔĕÒÚÙ ÐÒĕÂÕÊä              

× ÊÁËÉËÏÌ×ÉÅË ÓÐÏÓĕÂ ÍÁÎÉÐÕÌÏ×Áç ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËiem docelowym?   
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 &ÁÃÈÏ×ÃÙ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔȟ ÄÚÉöËÉ ÒÏÚÌÉÃÚÎÙÍ ÐÒÚÙËčÁÄÏÍȟ ÐÒÚÅčÏŀä ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×Å 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×Å ÏÒÁÚ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅ ÎÁ ÒÅÁÌÉÁ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÊ ÂÒÁÎŀÙ ÇÉÅÒ.  

 #ÅÌÅÍ ÎÁÄÒÚöÄÎÙÍ ÎÉÅ ÂÙčÏ ÕËÁÚÁÎÉÅ ÊÅÄÙÎÅÊȟ ÓčÕÓÚÎÅÊ ĢÃÉÅŀËÉ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȢ "ÒÁË 

ÔÕÔÁÊ Òĕ×ÎÉÅŀ Ç×ÁÒÁÎÃÊÉ ÓÕËÃÅÓÕȢ 0ÒÁ×ÄÁ ÂÏ×ÉÅÍ ÊÅÓÔ ÔÁËÁȟ ŀÅ ÊÅŀÅÌÉ ËÔÏĢ ÏÂÉÅÃÕÊÅ 

ÎÁÕÃÚÙç nÁÓ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ȵÄÏÂÒÙÃÈ ÇÉÅÒȱȟ Ú ÍÉÅÊÓÃÁ ÓÔÁÊÅ ÓÉö ËčÁÍÃäȟ ÏÄ ËÔĕÒÅÇÏ ÌÅÐÉÅÊ 

ÃÚÍÙÃÈÎäç ÎÁ ÐÒÚÅÃÉ×ÌÅÇčä ÓÔÒÏÎö ÕÌÉÃÙȢ 7 ÂÉÚÎÅÓÉÅȟ Á Ï ÔÁËÏ×ÙÍ ÂöÄÚÉÅ ÍÏ×Á                           

× ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉȟ ÂÒÁË ÊÅÓÔ ÍÉÅÊÓÃÁ ÎÁ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÁÂÓÏÌÕÔÎÅȢ 'ÒÁ ÍÏŀÅ ÂÙç 

ÓÔ×ÏÒÚÏÎÁ Ú ÍÙĢÌä Ï ÐÅ×ÎÅÊ ÇÒÕÐÉÅ ÄÏÃÅÌÏ×ÅÊȟ ÚÁÓÐÏËÏÉç ËÏÎËÒÅÔÎä ÐÏÔÒÚÅÂöȟ ÎÉÊÁË 

ÊÅÄÎÁË ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ Òĕ×ÎÉÅ ÄÏÂÒÙÍ ÔÙÔÕčÅÍ ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈȢ +ÔÏĢ ÍĕÇčÂÙ ÐÏ×ÉÅÄÚÉÅçȡ                   

ȵÏ ÔÙÍȟ ÃÚÙ ÇÒÁ ÊÅÓÔ ÄÏÂÒÁȟ ÄÅÃÙÄÕÊä ÁÕÔÏÒÙÔÅÔÙȱȢ 3ÚËÏÄÁȟ ŀÅ ÐÒÚÙ ÏËÁÚÊÉ ÎÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊä 

ÇÒÕÐ ËÏÎÓÕÍÅÎÃËÉÃÈȟ ÇÏÔÏ×ÙÃÈ ÎÁÂÙç ËÉÌËÁ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÅÇÚÅÍÐÌÁÒÚÙ ÐÒÏÄÕËÔÕȢ  

 *ÅÄÙÎäȟ ÆÁËÔÙÃÚÎä ×ÙÒÏÃÚÎÉä ÊÅÓÔ ÒÙÎÅËȢ 4Ï ÏÎ ÚÁÄÅÃÙÄÕÊÅȟ ÃÏ ÓÉö ÐÒÚÙÊÍÉÅȟ Á ÃÏ 

zostanie ÏÄÒÚÕÃÏÎÅȢ *ÅÄÙÎÙÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍȟ ÄÁÊäÃÙÍ ÃÈÏçÂÙ ÍÉÌÉÍÅÔÒ ÐÒÚÅ×ÁÇÉ ÎÁÄ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÊä × ×ÙĢÃÉÇÕ ÐÏ ÐÉÅÎÉäÄÚÅ ÇÒÁÃÚÙȟ ÊÅÓÔ ÌÅÐÓÚÅ ÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÐÒÁ×ÉÄÅč ÎÉÍ 

ÒÚäÄÚäÃÙÃÈȢ 4ÅÊ ×čÁĢÎÉÅ ÔÅÍÁÔÙÃÅ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÁ ÊÅÓÔ ÎÉÎÉÅÊÓÚÁ ËÓÉäŀËÁȢ  

 

Uwagi ËÏďÃÏ×Å  

 Jak zapewne čÁÔ×Ï ÚÁÕ×ÁŀÙç ÎÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ËÓÉäŀËÉȟ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÒÏÚÄÚÉÁčÙ 

ÐÏ×ÓÔÁ×ÁčÙ ȵÌÏÓÏ×Ïȱȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃ ÏËÒÅÓ ÐÒÚÅÓÚčÏ ËÉÌËÕÎÁÓÔÕ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÓÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÅÊ 

ÐÒÁÃÙȢ %ÆÅËÔÅÍ ÔÅÇÏ Óä ÎÉÅÕÎÉËÎÉÏÎÅ ÒÏÚÂÉÅŀÎÏĢÃÉ ÃÚÁÓÏ×ÅȢ 4Ïȟ ÃÏ ÄÌÁ #ÚÙÔÅÌÎÉËÁ ÍÏŀÅ 

ÂÙç oczywistym w chwili czytania, nÉÅËÏÎÉÅÃÚÎÉÅ ÍÕÓÉÁčÏ ÂÙç Òĕ×ÎÉÅ ËÌÁÒÏ×ÎÙÍ ÎÁ 

etapie jego powstawaÎÉÁȢ $ÌÁ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÁÕÔÅÎÔÙÃÚÎÏĢÃÉ ÔÅËÓÔÕ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁč ÏÎ 

ȵÕ×ÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÁÎÙȱȟ ÓÐÏÔËÁç ÚÁÔÅÍ ÍÏŀÎÁ ÈÉÐÏÔÅÚÙ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÔÒÁÆÎÅȟ ÊÁË É ÏÄÂÉÅÇÁÊäÃÅ ÏÄ 

ÐĕľÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÐÏÃÚÙÎÁď Ô×ĕÒÃĕ×Ȣ $ÚÉöËÉ ÐÅčÎÅÍÕ ×ÎÉÏskowaniu oraz naocznym 

ÅÆÅËÔÏÍ ×ÙÂÏÒĕ× ÄÏËÏÎÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍÙ ËÁŀÄÙ ÍÏŀÅ ÒÏÚÓäÄÚÉçȟ ÎÁ ÉÌÅ ÂčöÄÎÙÍ ÂÙčÏ 

ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÚÁÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ × Marketingu Gier Wideo, a na ile zawiedli sami developerzy 

oraz wydawcy.   
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Kontakt  

      7ÓÚÅÌËÉÅȡ Õ×ÁÇÉȟ ËÏÍÅÎÔÁÒÚÅȟ ÚÁŀÁÌenia, pretensje, rady, porady oraz sugestie, 

ÎÉÅÒÏÚÅÒ×ÁÌÎÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÓÁÍä ËÓÉäŀËäȟ ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ËÉÅÒÏ×Áç ÎÁ ÁÄÒÅÓȡ 

czytelnik@marketinggier.pl 

.ÁÊÌÅÐÉÅÊȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÁÄÒÅÓ ÔÅÎ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊÅ ÎÁÊÓÚÙÂÓÚä Ú ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉȢ 

      *ÅŀÅÌÉ +ÔÏĢ ÐÒÁÇÎÉÅ ÓËÏÎÔÁËÔÏ×Áç ÓÉö ÊÅÄÎÁË ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ Ú ÓÁÍÙÍ ÁÕÔÏÒÅÍȟ ÎÉÃ 

ÐÒÏÓÔÓÚÅÇÏȢ 7ÙÓÔÁÒÃÚÙ ÎÁÐÉÓÁç ÎÁȡ 

kamil.sikora@gry-marketingowe.pl 

      .ÉÅÓÔÅÔÙȟ +ÁÍÉÌ ŀÙÊÅ ×Å ×čÁÓÎÅÊ ÃÚÁÓÏÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉȟ ×ÉöÃ ÃÚÁÓ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÂÙ×Á 

ÐÒÚÅÒĕŀÎÙȢ 0ÏÄ ÔÙÍ ËäÔÅÍ ÎÉÅ ÏÓÚÃÚöÄÚÁ ÎÁ×ÅÔ +ÌÉÅÎÔĕ×ȟ ×ÉöÃ ɀ to nic osobistego. Ten 

typ tak ma  

       7ÉöÃÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ËÏÍÅÎÔÁÒÚÙȟ ÁÒÔÙËÕčĕ× ÏÒÁÚ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÌÁ ËÓÉäŀËÉ ÚÎÁÌÅľç 

ÍÏŀÎÁ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÄÏÍÏ×ÅÊ ÐÒÏÊÅËÔÕȡ www.marketinggier.pl, Á ÔÁËŀÅ ÎÁ ÐÏÒÔÁÌÕ 

modeon.eu, gdzÉÅ ÁÕÔÏÒ ÐÕÂÌÉËÕÊÅ ÃÏÔÙÇÏÄÎÉÏ×Ï × ÒÁÍÁÃÈ ÃÙËÌÕ ȵ*ÁË ÃÏ ×ÔÏÒÅË ɀ 

3ÉËÏÒÁȦȱȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.marketinggier.pl/
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Ͼ O Autorze      

 

      )ÎŀÙÎÉÅÒ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ !ÂÓÏÌ×ÅÎÔ 0ÒÏÄÕËÃÊÉ 'ÉÅÒ 5* ÏÒÁÚ 

Polsko-!ÍÅÒÙËÁďÓËÉÅÊ 3ÚËÏčÙ "ÉÚÎÅÓÕ )"3 × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

ÓÔÕÄÉĕw Executive MBA. /Ä ÌÁÔ Ú×ÉäÚÁÎÙ z marketingiem, ostatnimi 

ÃÚÁÓÙ Çčĕ×ÎÉÅ ÊÁËÏ ÐÒÏÊÅËÔÁÎÔ ÇÉÅÒ Ï ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁÃÈ ÏËÏčÏ 

marketingowych. Pasjonat elektronicznej rozrywki oraz mocnego 

ÕÄÅÒÚÅÎÉÁ × ÍÕÚÙÃÅȢ "Ù×Á ÐÉÁÎÉÓÔäȟ ÚÁ×ÓÚÅ ÓÚÃÚÅÒÙȢ -ÏŀÎÁ ÇÏ 

ÓÐÏÔËÁç ÎÁ ÉÍÐÒÅÚÁÃÈ ÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈȟ ÇÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç Íĕ×ÉÅÎÉÁ 

ÐÒÚÅÄËčÁÄÁ ÎÁÄ ÐÒÚÙÊÅÍÎÏĢç z darmowego jedzenia. Czasami 

ÐÕÂÌÉËÕÊÅ × ÐÒÁÓÉÅ ÔÅÍÁÔÙÃÚÎÅÊȟ ×ÃÉÓËÁÎÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ ×Ù×ĕÄ 

naczelnego a ËäÃÉË ogrodnika.  
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Moim Rodzicom.  
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Ͼ {Ǉƛǎ ¢ǊŜǏŎƛ      

 

 

Ͼ wƻȊŘȊƛŀƱ мΥ .Ǌŀƴȍŀ DƛŜǊ     

Ͼ wƻȊŘȊƛŀƱ н: ²ǎǘťǇ Řƻ ŜƪƻƴƻƳƛƛ      

Ͼ wƻȊŘȊƛŀƱ о: Czym jest marketing?     

Ͼ wƻȊŘȊƛŀƱ пΥ ½ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƎǊŀŎȊŀ  

Ͼ wƻȊŘȊƛŀƱ рΥ {ŜƎƳŜƴǘŀŎƧŀ Ǌȅƴƪǳ   

Ͼ wƻȊŘȊƛŀƱ сΥ tƻȊȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ    

Ͼ wƻȊŘȊƛŀƱ тΥ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀǊƪŊ  

Ͼ wƻȊŘȊƛŀƱ уΥ hǇŀƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ƧŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ 

Ͼ wƻȊŘȊƛŀƱ фΥ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ  
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Ͼ wƻȊŘȊƛŀƱ мΥ .Ǌŀƴȍŀ DƛŜǊ     

 

 

 ¡×ÉÁÄÏÍÙ ÒÏÚ×ĕÊ ×ÙÍÁÇÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ ÓÐÏÓÏÂÕ ÍÙĢÌÅÎÉÁȢ #ÅÌ ÊÅÓÔ ×ÁŀÎÙȟ ÔÏ 

ÐÒÁ×ÄÁȢ #ÚÙÎÉ ÏÎ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÆÉÒÍÙ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙÍÉ ÎÁ ÊÅÇÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁȟ ÁÌÅ ÎÉe tylko, 

ÂÏ×ÉÅÍ ÏËÒÅĢÌÁ ÔÁËŀÅ ÓÔÁÎÙȟ ÐÒÚÅÚ ËÔĕÒÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÏȢ  

 7ÉÅÌÕ ÚÁÐÏÍÉÎÁ ÎÉÅÓÔÅÔÙ Ï ÉÎÎÙÍȟ Òĕ×ÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÙÍȟ Á ÍÏŀÅ ÎÁ×ÅÔ ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍ 

elemencie: ÐÕÎËÃÉÅ ÐÏÃÚäÔËÏ×ÙÍȟ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÙÍ ÒÅÇÕčÙ ÇÒÙ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÊȢ 3ÙÔÕÁÃÊÁ ÔÁ 

przypÏÍÉÎÁ ×ÅËÔÏÒȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙ ÂÙÔ ÍÁÔÅÍÁÔÙÃÚÎÙ ÏÄÚÎÁÃÚÁÊäÃÙ ÓÉö Ó×ÏÉÍȡ 

ÐÏÃÚäÔËÉÅÍȟ ËÉÅÒÕÎËÉÅÍ ÏÒÁÚ Ú×ÒÏÔÅÍȢ :ÁËčÁÄÁÊäÃ ÊÅÄÅÎȟ ÓÔÁčÙ ÐÕÎËÔ ËÏďÃÏ×Ù ɉÃÅÌ ÄÏ 

ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁɊ É ËÉÌËÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ×ÅËÔÏÒĕ× ÍÁÊäÃÙÃÈ Ó×ĕÊ ÐÏÃÚäÔÅË × ÒĕŀÎÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃÁÃÈ 

ɉÂÉÅŀäÃÙ ÓÔÁÎ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁɊȟ ÂÅÚ ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÎÁ ÄÏÓÔÒÚÅÃ ÊÁË ÒĕŀÎÅ ÄÒÏÇÉ 

ÐÒÚÅÂöÄÚÉÅ ËÁŀÄÙ Ú ÎÉÃÈȢ *ÅÄÅÎ ÃÅÌȟ ËÔĕÒÅÍÕ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÙ ÎÉÅÚÌÉÃÚÏÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ 

ÄÏ ÎÉÅÇÏ ÄÒĕÇ ɉ2ÙÓȢ ρȢρɊȢ  

 7 ÂÉÚÎÅÓÉÅ ×ÁŀÎÅ Óä ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ËÌÕÃÚÏ×Å ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ×ÅËÔÏÒÁȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉÁ 

kaÒÔËÉȟ ÎÁ ËÔĕÒÅÊ ÂöÄÚÉÅ ÏÎ ×ÙËÒÅĢÌÏÎÙȢ 0čÁÓÚÃÚÙÚÎÁ ÓÙÍÂÏÌÉÚÕÊÅ ÔÕÔÁÊ ÒÅÁÌÉÁ ÒÙÎËÏ×Åȟ 

ÎÁÚÙ×ÁÎÅ ÔÁËŀÅ otoczeniem biznesowym Ȣ :ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÐÒÁ×ÉÄÅč ÎÉÍ ÒÚäÄÚäÃÙÃÈ ÊÅÓÔ 

ÎÉÅÚÂöÄÎÅȟ ÂÏ×ÉÅÍ ÔÏ ÒÙÎÅË ÄÅÔÅÒÍÉÎÕÊÅ ĢÒÏÄËÉ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÌÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÕÐÒÚÅÄÎÉÏ 

wyznaczonego celu. 

 

:ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÐÒÁ×ÉÄÅč ÒÚäÄÚäÃÙÃÈ ÏÔÏÃÚÅÎÉÅÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÍ ÊÅÓÔ 

ÎÉÅÚÂöÄÎÅȟ ÂÏ×ÉÅÍ ÔÏ ÒÙÎÅË ÄÅÔÅÒÍÉÎÕÊÅ ĢÒÏÄËÉ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÌÁ 

ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÕÐÒÚÅÄÎÉÏ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÅÇÏ ÃÅÌÕȢ 

 

 .ÉÎÉÅÊÓÚÙ ÒÏÚÄÚÉÁč ÓÔÁÎÏ×É ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉË ÐÏ ÏÇĕÌÎÅÊ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÅ ÂÒÁÎŀÙ ÇÉÅÒ 

widÅÏȢ .ÉÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ÓÉö ÊÅÄÎÁË ÄÏ ÐÒÚÙ×ÏčÁÎÉÁ ËÉÌËÕ ÆÁËÔĕ×Ȣ 0ÒĕÂÕÊÅ ÒÁÃÚÅÊ ÏËÒÅĢÌÉç 

ÇÅÎÅÚö ÉÃÈ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ É ×ÉäŀäÃÅ ÓÉö Ú ÎÉÍÉ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÅȢ 0ÏÄ ËÏÎÉÅÃ ËÒÅĢÌÏÎÁ ÊÅÓÔ 
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ÔÁËŀÅ ×ÉÚÊÁ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȟ ÂÁÚÕÊäÃÁ ÎÁ ÍÏÃÎÙÃÈ ÐÒÚÅÓčÁÎËÁÃÈ ÍÉËÒÏÅËÏÎÏÍÉÉ 

×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÇÏ ÒÙÎËu.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rys. 1.1 0ÒÚÅÓÔÒÚÅď ÒÙÎËÏ×Áȟ ÎÁ ËÔĕÒÅÊ ÆÉÒÍÙ Ï ÐÏÄÏÂÎÙÍ ÃÅÌÕ ÚÍÕÓÚÏÎÅ Óä ÐÏËÏÎÁç 

odmienne drogi Ú ÍÙĢÌä Ï ÊÅÇÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÕȢ  

 

0ÒÚÅÓÚčÏĢç i  ÔÅÒÁľÎÉÅÊÓÚÏĢç 

 .Á ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÌÁÔ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÂÒÁÎŀÙ ÕÌÅÇčÁ ÏÇÒÏÍÎÙÍ ÐÒÚÅÏÂÒÁŀÅÎÉÏÍȢ 7ÙÒÁľÎÉÅ 

ÚÁÒÙÓÏ×ÁčÁ ÓÉö ÇÒÁÎÉÃÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉ ËÏÍÅÒÃÙÊÎÙÍÉ Á ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÍÉȢ 2ÏÚ×ĕÊ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÓÉÅÃÉÏ×ÅÊ ÕÍÏŀÌÉ×Éč ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ÓÉö ÎÏ×ÙÃÈ ËÁÎÁčĕ× ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ 

ÐÏÃÉäÇÎöčÙ ÚÁ ÓÏÂä ÔÁËŀÅ ÎÏ×Åȟ ×ÙÓÏÃÅ ÏÐčÁÃÁÌÎÅ ÍÏÄÅÌÅ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅȢ  

 /ÂÅÃÎÉÅ ÎÉÅ ÔÒÚÅÂÁ Ô×ÏÒÚÙç ÇÉÅÒȟ ÁÂÙ ÍĕÃ ÎÁ ÎÉÃÈ ÚÁÒÁÂÉÁçȢ 7ÐÒÏÓÔ ÐÒÚÅÃÉ×ÎÉÅȢ :ÙÓËÉ  

× ÃÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÐÒÚÅÃÈÏÄÚä ÎÁ ÓÔÒÏÎö ×ÙÄÁ×Ãĕ× ÏÒÁÚ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÉ ËÁÎÁčĕ× 

ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÉȢ /ÔÏ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÃÅÃÈÙ ÏÒÁÚ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÙÍÉ ÏÄÚÎÁÃÚÁ ÓÉö 

×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÁ ÂÒÁÎŀÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ ÒÏÚÒÙ×ËÉȢ  
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#ÅÎÔÒÁÌÉÚÁÃÊÁ ËÁÐÉÔÁčÕ  

 

 7 ÚÁÍÉÅÒÚÃÈčÅÊ ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ ÒÙÎÅË ÇÉÅÒ ×ÉÄÅÏ ÐÒÚÙÐÏÍÉÎÁč ÂÅÚËÒÅÓÎÙ ÏÃÅÁÎȟ                       

× ËÔĕÒÙÍ ËÁŀÄÙ ËÏÌÅÊÎÙ ÔÙÔÕč ÓÔÁÎÏ×Éč ÚÁÌÅÄ×ÉÅ ËÒÏÐÌö × ÍÏÒÚÕ ÎÉÃÚÙÍ ÎÉÅ ÒĕŀÎÉäÃÙÃÈ 

ÓÉö ÏÄ ÓÉÅÂÉÅ ÐÒÏÄÕËÃÊÉȢ +ÏÓÚÔ ×ÙÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÇÏ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÂÙč 

ÚÎÉËÏÍÙȟ Á ÏÇÒÏÍÎÁ ÃÈčÏÎÎÏĢç ÒÙÎËÕ ÐÏÔöÇÏ×ÁčÁ ×ÒÁŀÅÎÉÅ ÂÒÁÎŀÙ ÊÁËÏ Ïbszaru, na 

ËÔĕÒÙÍ ÚÁÉÓÔÎÉÅç ÍĕÇč ËÁŀÄÙȢ 

 .ÉÅ ÉÓÔÎÉÁčÏ ×ĕ×ÃÚÁÓ ÒÏÚÒĕŀÎÉÅÎÉÁ ÎÁ ÓÅÇÍÅÎÔ ËÏÍÅÒÃÙÊÎÙ ÏÒÁÚ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙȢ .ÉËÔ ÎÉÅ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÇÒÕÎÔÏ×ÎÙÃÈ ÂÁÄÁď ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÙÃÈȢ /ÂÃÅ ÆÉÒÍÏÍ ÂÙčÏ ÔÁËŀÅ ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÅ 

ÄÏÃÅÌÏ×ÙÃÈ ÏÄÂÉÏÒÃĕ× ÏÒÁÚ ÐĕľÎÉÅÊÓÚÅ ÇÒÕÐÏ×ÁÎÉÅ ÉÃÈ ×ÅÄÌÅ ÐÏÔÒÚÅÂ                                             

É ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÚÁÃÈÏ×Áď. 

 JeŀÅÌÉ ÎÁ×ÅÔ ÚÄÁÒÚÙčÏ ÓÉöȟ ŀÅ ×ÙÄÁ×ÃÁ ÏÆÅÒÏ×Áč ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎä ÄÌÁ Ô×ĕÒÃĕ× ÕÍÏ×öȟ 

ÍÏÇÌÉ ÏÎÉ ÂÅÚ ×ÉöËÓÚÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÚÁčÏŀÙç ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ÚÁÊäç ÓÉö 

ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊä ÎÁ ×čÁÓÎä ÒöËöȢ #ÁčËÏ×ÉÔÅ ËÏÓÚÔÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ ɉ× ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ÊÅÄÅÎ 

ÔÙÔÕčɊ ÂÙčÙ ÍÁÒÇÉÎÁÌÎÅȟ ÃÏ × ÐÏčäÃÚÅÎÉÕ Ú ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÍ ÎÁÒÚÕÔÅÍ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÍ 

ĕ×ÃÚÅÓÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ ÄÏ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ × ËÔĕÒÅÊ ËÁŀÄÙ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙ ÍĕÇč                   

Ú ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÅÍ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÎÁ ÒÙÎÅË ×čÁÓÎäȟ ÐÅčÎÏÐÒÁ×Îä ÁÐÌÉËÁÃÊö ÒÏÚÒÙ×ËÏ×äȢ  

 ,ÁÔÁ ÍÉÊÁčÙȟ Á ×ÒÁÚ Ú ÂÉÅÇÉÅÍ ÃÚÁÓÕ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÚÍÉÅÎÉčÁ ÓÉö ÄÉÁÍÅÔÒÁÌÎÉÅȢ 2ÙÎÅË ÇÉÅÒ 

ÕÌÅÇč ÎÁÓÙÃÅÎÉÕȟ ÐÒÚÅÚ ÃÏ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍ ÏÂÓÚÁÒÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÆÉÒÍ × ÂÒÁÎŀÙ ÓÔÁč ÓÉö 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇȢ 3ËÕÔÅÃÚÎÅ ×ÙÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÒÏÚÒÙ×ËÏ×ÙÃÈ ÚÁÃÚöčÏ ×ÙÍÁÇÁç ÏÄ 

Ô×ĕÒÃĕ× ÏÂÅÃÎÏĢÃÉ ÎÁ ÔÁÒÇÁÃÈ ÍÁĢÃÉ ×ÓÚÅÌÁËÉÅÊȢ 3ÔÏÉÓËÏÍ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÙčÙ ÓËäÐÏ ÕÂÒÁÎÅ 

ÍÏÄÅÌËÉȟ Á ÐÏÎÁÄÐÒÚÅÃÉöÔÎÉÅ ÚÂÕÄÏ×ÁÎÙÃÈ ÍöŀÃÚÙÚÎ ÎÁÌÅŀÁčÏ ÕÓÁÄÏ×Éç ÎÁ ÃÚÏčÇÁÃÈȟ 

ÍÏÔÏÒÁÃÈ É ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÊÁÚÄÁÃÈ ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÉÅ ĢÌÁÄÏ×ÙÃÈȢ  

 / ÓÕËÃÅÓÉÅ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÔÙÔÕčĕ× ÚÁÃÚöčÁ ÄÅÃÙÄÏ×Áç ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÉÃÈ ÊÁËÏĢçȢ 

+ÌÕÃÚÏ×Ù ÓÔÁč ÓÉö ÔÁËŀÅ ÓÚÕÍȟ ÊÁËÉ ÇÒÁ ÐÏÔÒÁÆÉčÁ ×ÙÔ×ÏÒÚÙç ×ÏËĕč ÓÉÅÂÉÅȟ ÎÁ ÄčÕÇÉ ÃÚÁÓ 

ÐÒÚÅÄ ÐÒÅÍÉÅÒäȢ 0ÏÎÉÅ×Áŀ Ô×ĕÒÃÙ ËÏÊÁÒÚÅÎÉ Óä ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ Ú ÃÉÃÈÙÍÉȟ ÎÉÅÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÍÉ  

É ÚÁÍËÎÉöÔÙÍÉ × Ó×ÏÉÍ ×čÁÓÎÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅ ÉÓÔÏÔÁÍÉȟ ÐÏÍÏÃ ×ÙÄÁ×Ãĕ× ÓÔÁčÁ ÓÉö 

ÎÉÅÏÄÚÏ×ÎÁȢ )ÃÈ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å ÚÁÃÉöÃÉÅ × ÐÏčäÃÚÅÎÉÕ Ú ÇÅÎÉÕÓÚÅÍ ÐÒÏÇÒÁÍÉÓÔÙÃÚÎÙÍ 

ËÏÄÅÒĕ× ÐÒÚÙÊöčÏ ÐÏÓÔÁç ×ÙÂÕÃÈÏ×ÅÊ ÍÉÅÓÚÁÎËÉȟ ËÔĕÒÁ ÎÁÄÁ×ÁčÁ ÔÏÎ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÏÍ 

ÂÒÁÎŀÙ × ÌÁÔÁÃÈ ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉÅÓÉäÔÙÃÈȢ 2ÙÎÅË ÐÅčÅÎ ÂÙč ×ĕ×ÃÚÁÓ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ 
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ÐÒÏÄÕÃÅÎÔĕ×ȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÂÙčÙ ×ÓÐÉÅÒÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÙÒÁÓÔÁÊäÃÙÃÈ ÊÁË 

ÇÒÚÙÂÙ ÐÏ ÄÅÓÚÃÚÕ ×ÙÄÁ×Ãĕ×Ȣ 

 KorzÙÓÔÎÙ ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÔÁÎ ÓÙÍÂÉÏÚÙ ÎÉÅ ÔÒ×Áč ÊÅÄÎÁË ×ÉÅÃÚÎÉÅȢ 7ÙÄÁ×ÃÙ 

ÂÁÒÄÚÏ ÓÚÙÂËÏ ÐÒÚÅÊÒÚÅÌÉ ÎÏ×Å ÒÅÇÕčÙ ÒÙÎËÕȢ +ÏÓÚÔÙ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÓÔÁ×ÁčÙ ÓÉö ÃÏÒÁÚ 

×ÉöËÓÚÅȟ Á ÒÏÓÎäÃÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÕÒÚäÄÚÅď ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ×Ù×ÉÎÄÏ×ÁčÙ ÃÚÁÓ ÐÒÏÄÕËÃÊÉȟ 

ÎÉÅÚÂöÄÎÙ ÄÏ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÄÏÂÒÙÃÈȟ ×ÉÚÕÁÌÎÉÅ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÄÌÁ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÅÇÏ ËÏÎÓÕÍÅÎÔÁ 

ÇÉÅÒȢ "ÅÚÐÏ×ÒÏÔÎÉÅ ÍÉÎöčÙ ÃÚÁÓÙȟ ÇÄÙ ËÏÍÅÒÃÙÊÎÅ ÔÙÔÕčÙ ɀ produkowane na zlecenie 

×ÉÅÌËÉÃÈ ×ÙÔ×ĕÒÎÉ ÆÉÌÍÏ×ÙÃÈ - Ô×ÏÒÚÏÎÏ × ÐÒÚÅÃÉäÇÕ ËÉÌËÕ ÔÙÇÏÄÎÉȢ /ÇÒÏÍÎÙ ÎÁËčÁÄ 

ÐÒÁÃÙ ×ÙÍÁÇÁč ÔÁËŀÅ ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× fÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ $ÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ ÔÏ ÄÏ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ                           

× ËÔĕÒÅÊ ÐÒÏÄÕÃÅÎÃÉ ÓÔÁÌÉ ÓÉö ÕÚÁÌÅŀÎÉÅÎÉ ÏÄ ×ÏÌÉ ×ÉÅÌËÉÃÈ ×ÙÄÁ×Ãĕ×ȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÒÏÌÁ                      

× ÂÒÁÎŀÙ ÓÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÉÅ Å×ÏÌÕÏ×ÁčÁȡ ÏÄ ÐÏĢÒÅÄÎÉËĕ×ȟ ÄÏ ÐÅčÎÏÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÁÎÉÏčĕ× 

biznesu, ËÔĕÒÚÙ ÎÁ ÍÏÃÙ Ó×ÏÊÅÇÏ ×ËčÁÄÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÍÁÊä ÐÒÁ×Ï ÉÎÇÅÒÏ×Áç                           

× ÎÁÊÄÒÏÂÎÉÅÊÓÚÅ ÁÓÐÅËÔÙ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ÇÉÅÒ ×ÉÄÅÏȢ 0ÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ ËÏÎÃÅÐÔÕ 

ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏȟ ÎÁ ÁÓÐÅËÃÉÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ËÏďÃÚäÃȢ : ËÏÌÅÉ ÕÄÚÉÁčÅÍ Ô×ĕÒÃĕ× ÓÔÁč ÓÉö 

spektakuÌÁÒÎÙ ÕÐÁÄÅËȢ /Ä ÎÉÅÍÁÌ ÂÏÓËÉÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉȟ ÄÏ ÚÁÌÅÄ×ÉÅ ÓÚÅÒÅÇÏ×ÙÃÈ ÁËÔÏÒĕ×ȟ 

ËÔĕÒÚÙ × ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÙÍ ÒÏÚÒÁÃÈÕÎËÕ ÎÉÅ ÍÁÊä ÚÂÙÔ ×ÉÅÌÅ ÄÏ ÐÏ×ÉÅÄÚÅÎÉÁȢ  

 

/ÇÒÏÍÎÙ ÎÁËčÁÄ ÐÒÁÃÙ ×ÙÍÁÇÁč ÔÁËŀÅ ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ $ÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ ÔÏ ÄÏ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ × ËÔĕÒÅÊ ÐÒÏÄÕÃenci stali 

ÓÉö ÕÚÁÌÅŀÎÉÅÎÉ ÏÄ ×ÏÌÉ ×ÉÅÌËÉÃÈ ×ÙÄÁ×Ãĕ× 

 

 /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅȟ Óä ×ÙÊäÔËÉ ÏÄ ÔÅÊ ÒÅÇÕčÙȢ .ÉÅËÔĕÒÚÙ ÇÒÁÃÚÅ ÒÙÎËÏ×É ÐÏÓÉÅÄÌÉ ÎÁ ÔÙÌÅ ÓÉÌÎä 

ÐÏÚÙÃÊöȟ ÂÙ ÓÁÍÙÍ ÓÏÂÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁç ×ÙÄÁ×Ãä ÏÒÁÚ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔÅÍ × ÊÅÄÎÙÍȢ 3×ĕÊ ÓÔÁÔÕÓ 

ÚÁ×ÄÚÉöÃÚÁÊä ÏÎÅ ÍäÄÒÅÊ ÐÏÌÉÔÙÃÅȟ ËÔĕÒÁ ÐÒÚÙÎÉÏÓčÁ × ÅÆÅËÃÉÅ ×ÏÌÎÏĢç ÆÉÎÁÎÓÏ×äȢ *ÅÄÎÉ 

ÃÚÅÒÐÉä ÒÅÇÕÌÁÒÎÙ ÚÙÓË ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×čÁÓÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ɉEpicɊȟ ÉÎÎÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊä                       

× ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÐÒÚÙÃÈĕÄ Ú ÁÂÏÎÁÍÅÎÔÕ ÇÒÙ ÓÉÅÃÉÏ×ÅÊ ɉBlizzardɊȢ .ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙ ÊÅÓÔ ÔÕÔÁÊ 

ÒÅÇÕÌÁÒÎÙ ÐÒÚÅÐčÙ× ÇÏÔĕ×ËÉȢ 3ÔÕÄÉÁ ŀÙÊäÃÅ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÎÉÅÕÓÔÁÎÎÅÇÏ ÐÉÓÁÎÉÁ ÇÉÅÒ 

ÓËÁÚÁÎÅ Óä ÎÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅ ×ÓÐÁÒÃÉÅȟ Á ÓÔäÄ ÚÁÌÅÄ×ÉÅ Ï ÊÅÄÅÎ ËÒÏË ÏÄ ÆÏÒÍÁÌÎÅÇÏ 

ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÐÏÄ ÓÔÒÚÅÃÈÙ ÊÅÄÎÅÇÏ Ú ×ÉÏÄäÃÙÃÈ ×ÙÄÁ×Ãĕ×Ȣ  
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 3ÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÃÚöĢÃÉ ×ÉöËÓÚÅÇÏ ÏÒÇÁÎÉÚÍÕ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ Ú gruntu rzeczy niczym 

ÚčÙÍȢ 7ÉäÚÁç ÓÉö ÔÏ ÍÏŀÅ ÍȢÉÎȢ Ú čÁÔ×ÉÅÊÓÚÙÍ ÄÏÓÔöÐÅÍ ÄÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȢ 

EA ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÐÏÄÌÅÇčÙÍ ÓÏÂÉÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÏÍ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȟ ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ÐÏÄËÒÅĢÌÅÎÉÅÍ ÓÉÌÎÉËĕ× ÇÒÁÆÉÃÚÎÙÃÈ. 

0ÒÏ×ÁÄÚÉ ÔÏ ÔÁËŀÅ ÄÏ ÚÁÂÁ×ÎÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ËÉÅÄÙ ÓÔÕÄÉÁ ×ÐÒÏÓÔ ÏÄÍÁ×ÉÁÊä ÕŀÙÃÉÁ 

ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȟ ÐÏ×ÏčÕÊäÃ ÓÉö ÎÁ ×čÁÓÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ɉÐÒÚÙÐÁÄÅË                    

ostatniego Most Wanted).  

 /ÄÇĕÒÎÅ ÃÉöÃÉÁ × ÚÅÓÐÏčÁÃÈȟ ÐÒÚÅÎÏÓÚÅÎÉÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÒÁÚ zawieszanie prac 

ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÙÃÈ ÎÁÌÅŀä ÄÏ ÃÉÅÍÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÔÁËÉÅÇÏ ÕËčÁÄÕȢ / ÔÙÍȟ ÊÁË ÔÒÕÄÎÏ w takich 

warunkach ÚÁÃÈÏ×Áç ÁÕÔÏÎÏÍÉö, zaĢ×ÉÁÄÃÚÙç ÍÏŀÅ Å×ÏÌÕÃÊÁ ÓÅÒÉÉ Mass Effectȟ ËÔĕÒÅÊ 

ÔÒÚÅÃÉÁ ÃÚöĢç ÎÏÓÉčÁ ×ÉöÃÅÊ ÚÎÁÍÉÏÎ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÄÌÁ ×ÙÄÁ×ÃÙ ɉEAɊ ÎÉŀ 

producenta (legendarne Bioware).   

 

3×ÏÊä ÄÒÏÇä ÎÉÅ ÓÐÏÓĕÂ ÏÐÒÚÅç ÓÉö ×ÒÁŀÅÎÉÕȟ ŀÅ Bioware ÄčÕÇÏ ÎÉÅ ÐÏÔÒÁÆÉč 

ÚÒÏÚÕÍÉÅçȟ ÊÁËÉÅ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÅ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÅ ÎÉÅÓÉÅ ÚÅ ÓÏÂä ÄÅÃÙÚÊÁ Ï ÐÒÚÙÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÄÏ 

×ÉÅÌËÉÅÇÏ ËÏÎÃÅÒÎÕȢ $ÏÂÉÔÎÙÍ ÔÅÇÏ ÄÏ×ÏÄÅÍ ÂÙč Ä×ÕÇčÏÓȟ ÊÁËÉ ×Ù×ÏčÁčÏ ÐÙÔÁÎÉÅ  

Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÔÒÚÅÃÉÅÊ ÃÚöĢÃÉ ËÏÓÍÉÃÚÎÅÊ ÔÒÙÌÏÇÉÉ Mass EffectȢ #ÚÏčÏ×Ù ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÓÔÕÄÉÁ 

Ô×ÉÅÒÄÚÉčȟ ŀÅ ÂöÄÚÉÅ ÏÎÁ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ËčÁÄčÁ ÎÁÃÉÓË ÎÁ ÅÌÅÍÅÎÔÙ 

ËÌÁÓÙÃÚÎÅÇÏ 20'Ȣ 0ÒÚÅÄ×ÃÚÅÓÎÁ ÂÙčÁ ÊÅÄÎÁË ÒÁÄÏĢç ÇÒÁÃÚÙȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÎÉÅÄčÕgo 

potem, przedstawiciel EA ËÒĕÔËÏ ÕÃÉäč ÓÐÅËÕÌÁÃÊÅȟ Ô×ÉÅÒÄÚäÃȟ ŀÅ ×ÙÄÁ×ÃÙ ÚÁÌÅŀÙ ÎÁ 

ÕÃÚÙÎÉÅÎÉÕ ÐÒÏÄÕËÔÕ ÐÒÚÙÓÔöÐÎÙÍ ÄÌÁ ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÎÁÊÓÚÅÒÓÚÅÇÏ ÇÒÏÎÁ ÏÄÂÉÏÒÃĕ×Ȣ                 

7 ÐÒÁËÔÙÃÅȟ ÇÒÁ ÍÉÁčÁ ÂÙç ÊÅÓÚÃÚÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÚÒöÃÚÎÏĢÃÉÏ×Á ÏÄ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÚËÉȢ *ÁË Îie 

ÔÒÕÄÎÏ ÚÇÁÄÎäçȟ ÒÁÃÊö ÍÉÁč ÔÅÎ ÄÒÕÇÉȢ 

7 ÃÅÌÕ ÕÎÉËÎÉöÃÉÁ ÔÁËÉÃÈ ËÏÍÐÒÏÍÉÔÕÊäÃÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÎÁÌÅŀÙ ÄÂÁç Ï ÊÅÄÎÏÌÉÔÙȟ 

ÃÅÎÔÒÁÌÎÉÅ ÓÔÅÒÏ×ÁÎÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÒÚÅËÁÚÕ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÅÇÏȢ 0Ï×ÉÎÉÅÎ ÏÎ ÂÙç 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÎÁ ÚÅ×ÎäÔÒÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ×Å×ÎäÔÒÚ ɉÐÏÍÉöÄÚÙ 

ÄÚÉÁčÁÍÉɊȟ ÁÂÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÚÄÁ×ÁÌÉ ÓÏÂÉÅ ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÓÐÒÁ×ö Ú ÔÅÇÏȟ ÃÏ i dla kogo tak 

ÎÁÐÒÁ×Äö ÒÏÂÉäȢ  
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$čÕŀÓÚÙ É ÄÒÏŀÓÚÙ ÐÒÏÃÅÓ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙ  

 

 )ÓÔÏÔÎÙÍ ÚÍÉÁÎÏÍ ÕÌÅÇč ÔÁËŀÅ ÓÁÍ ÐÒÏÃÅÓ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙȢ / ÉÌÅ ÄÁ×ÎÉÅÊ ÍÏÔÏÒ 

ÎÁÐöÄÏ×Ù ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÓÔÁÎÏ×ÉÌÉ ÐÒÏÇÒÁÍÉĢÃÉȟ ÔÏ ÏÂÅÃÎÉÅ ÃÉöŀÁÒ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÏÎÙ ÚÏÓÔÁč ÎÁ 

ÂÁÒËÉ ÄÅÓÉÇÎÅÒĕ×ȡ ÐÒÚÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÚÁÓÏÂÁÃÈ ÇÏÔĕ×ËÉ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉö ÍÏŀÎÁ ËÕÐÉçȢ 

0ÒÏÂÌÅÍ ÓÔÁÎÏ×É ÓÁÍÏ ÊÅÊ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÏÓÏÂÙ ÏÂÅÚÎÁÎÅ × ÄÁÎÙÍ ÎÁÒÚöÄÚÉÕ 

×ÙËÌÉÎÁčÙ ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙ ÐÒÏÄÕËÔ ËÏďÃÏ×ÙȢ &ÁÂÕčÁȟ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÁËÃÊÉȟ ÍÏÄÅÌ 

ÒÏÚÇÒÙ×ËÉȟ ÍÁÒËÁȢ 7ÉÅÌÅ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÄÅÃÙÄÕÊÅ ÏÂÅÃÎÉÅ Ï ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÕ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁȢ 

4×ÏÒÚÅÎÉÅ ÇÉÅÒ ÐÒÚÅÓÔÁčÏ ÂÙç ÄÏÍÅÎä ÉÎŀÙÎÉÅÒĕ× É ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×ÙÃÈ ÚÁÐÁÌÅďÃĕ×Ȣ #ÏÒÁÚ 

ÃÚöĢÃÉÅÊ ÍÏŀÎÁ ÓÐÏÔËÁç ÔÕÔÁÊ ÐÏÓÐÏÌÉÔÙÃÈ ÈÕÍÁÎÉÓÔĕ×ȟ Á geniusz i indywidualizm 

ÕÓÔöÐÕÊä ÍÉÅÊÓÃÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÊ ËÏÏÐÅÒÁÃÊÉ ÄÏÂÒÙÃÈȟ ÊÅÄÎÁË ÎÉÅËÏÎÉÅÃÚÎÉÅ ×ÙÂÉÔÎÙÃÈ 

ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÉÓÔĕ×Ȣ 

 

      3ÁÍ ÚÁËÕÐ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÎÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ ÐÏ×ÓÔÁčÁ ÎÁ ÊÅÊ ÂÁÚÉÁ ÇÒÁ ÂöÄÚÉÅ ×ÙÇÌäÄÁç 

Òĕ×ÎÉÅ ÄÏÂÒÚÅ ÃÏ ÉÎÎÅȟ ÕÐÒÚÅÄÎÉÏ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅ ÔÙÔÕčÙȢ "ÏÌÅĢÎÉÅ Ï ÔÙÍ ÆÁËÃÉÅ 

ÐÒÚÅËÏÎÁÌÉ ÓÉö ÇÒÁÃÚÅȟ ËÔĕÒÚÙ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÌÉ ÓÉö ÓÉöÇÎäç ÐÏ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊö polskiego 

Sniper: Ghost WarriorȢ #Ï ÚÁÂÁ×ÎÅȟ ÁÕÔÏÒÚÙ ÎÉÅ ÏÂÉÅÃÙ×ÁÌÉȟ ŀÅ ÇÒÁ ÂöÄÚÉÅ ×ÙÇÌäÄÁç 

Òĕ×ÎÉÅ ÚÁÂĕÊÃÚÏ ÃÏ CrysisȢ 0ÒÚÅÃÉ×ÎÉÅȟ ÐÏÄËÒÅĢÌÁÎÏ ÊÅÄÙÎÉÅ ÆÁËÔȟ Éŀ ÔÙÔÕč powstaje na 

bazie silnika CryEngineȢ 4ÁËÉÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÊÅÓÔ Ë×ÉÎÔÅÓÅÎÃÊä ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ ÐÏÚÏÒĕ×ȟ ÇÄÚÉÅ 

ÐÒÚÙ ÐÏÍÏÃÙ ÐÒÁ×ÄÚÉ×ÙÃÈ ÈÁÓÅč ÂÕÄÏ×ÁÎÙ ÊÅÓÔȟ × Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ËÏÎÓÕÍÅÎÔÁȟ 

ËčÁÍÌÉ×Ù ×ÉÚÅÒÕÎÅË ÐÒÏÄÕËÔÕȢ $ÌÁ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÅÇÏ ÇÒÁÃÚÁ ËÏÒÅÌÁÃÊÁ ÂÙčÁ ÏÃÚÙ×ÉÓÔÁȡ 

technologia Crysisa Òĕ×ÎÏÚÎÁÃÚÎÁ ÊÅÓÔ ÇÒÁÆÉÃÅ ÒÏÄÅÍ Ú ÔÅÇÏ ÔÙÔÕčÕȢ /Ôȟ ÄÏÓËÏÎÁčÙ 

ÐÒÚÙËčÁÄ ÎÁ ÔÏȟ ÊÁË ×Å ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÍ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ ÉÓÔÏÔÎÙÍ ÊÅÓÔ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ                           

É ÐÒÚÅÍÙĢÌÁÎÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ËÏÍÕÎÉËÁÔĕ×Ȣ        

 

Minimalizacja ryzyka  

 

 Jednym Ú ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÐÏÊöç ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÊ ÊÅÓÔ 

ÒÙÚÙËÏȡ ÉÍ ×ÉöËÓÚÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚÙ ÏÎÏ ÐÕčÁÐĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈȟ ÔÙÍ ÐÒÏÂÌÅÍ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÎÉÍ 

ÚÙÓËÕÊÅ ÎÁ ÚÎÁÃÚÅÎÉÕȢ .ÉÅ ÊÅÓÔ ×ÉÅÃ ÐÒÚÙÐÁÄËÉÅÍȟ ŀÅ ÇÒÙ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÏÓÔÏÊö 

innowacji, a projekty ËÏÍÅÒÃÙÊÎÅ ÏÄÚÎÁÃÚÁÊä ÓÉö ÒÕÔÙÎÏ×ÙÍ É ÐÏ×ÔÁÒÚÁÌÎÙÍ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅÍ 

ÄÏ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÇÉÅÒ ×ÉÄÅÏȢ 0Ï ÐÒÏÓÔÕ ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÔÙÃÈ ÓÅÇÍÅÎÔĕ× ÃÚÙÍ ÉÎÎÙÍ ÊÅÓÔ 

ÒÅÄÕËÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÚÁÇÒÏŀÅďȢ  
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 $ÕŀÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ×ËčÁÄÁÊäÃÅ ÍÉÌÉÏÎÙ ÄÏÌÁÒĕ× × ÐÒÏÄÕËÃÊÅ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÔÙÔÕčĕ×ȟ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÂÁ×ÉÁÊä ÓÉö ÎÉËčÅÊ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ É ÂöÄäÃÙÃÈ ÔÅÇÏ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊä ÓÔÒÁÔ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 3ÙÔÕÁÃÊÉ ÎÉÅ ÕčÁÔ×ÉÁÊä ÔÁËŀÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅȟ ÂÏ×ÉÅÍ ÓÐĕčËÉ ÇÉÅčÄÏ×Å 

ÚÍÕÓÚÏÎÅ Óä ÕÚÅ×ÎöÔÒÚÎÉÁç Ó×ĕÊ ÐÒÚÅÐčÙ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙ × ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÃÙËÌÉÃÚÎÉÅ 

raportach. NÉÅÄÏÃÈÏÄÏ×Å ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÏÚÎÁÃÚÁÊä ×ÉöÃ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÓÔÒÁÔÙ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ ÁÌÅ ÍÏÇä ÔÁËŀÅ ÏÄÓÔÒÁÓÚÙç ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× É × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉç ÓÉö ÄÏ 

ÓÐÁÄËÕ ÃÅÎ ÁËÃÊÉȢ 4×ÏÒÚÅÎÉÅ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊÉȟ ÃÈÏç ÍÁčÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅȟ ÊÁ×É ÓÉö ÔÕÔÁÊ ÊÁËÏ 

ÚčÏÔÙ ĢÒÏÄÅË ÍÏÇäÃÙ ÐÏÇÏÄÚÉç ÉÎÔÅÒÅÓÙ ËÁŀÄÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎȢ  

 

/ÒÉÅÎÔÁÃÊÁ ÎÁ ÚÙÓË × ËÒĕÔËÉÍ ÐÒÚÅÄÚÉÁÌÅ ÃÚÁÓÕ ɉÁ ÔÁËÉ ×čÁĢÎÉÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÍÁ 

ÐÏÌÉÔÙËÁ ÚÏÒÉÅÎÔÏ×ÁÎÁ ÎÁ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊÉ ÊÕŀ ÒÁÚ ×ÙÄÁÎÙÃÈ ÔÙÔÕčĕ×Ɋ 

ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÍÏŀÅ ÄÏ ÚÊÁ×ÉÓËÁȟ ÊÁËÉÍ ÂöÄÚÉÅ ȵÚÊÅÄÚÅÎÉÅ ×čÁÓÎÅÇÏ ÏÇÏÎÁȱ ÐÒÚÅÚ 

Ô×ĕÒÃĕ× ÇÉÅÒȢ 4Ïȟ ÃÏ ÏÂÅÃÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÎÅ ÄÌÁ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȟ × ÎÉÅÄčÕÇÉÍ ÏÄÓÔöÐÉÅ ÃÚÁÓÕ 

ÍÏŀÅ ÓÉö ÄÌÁ ÎÉÃÈ ÏËÁÚÁç ÚÊÁ×ÉÓËÉÅÍ ÎÉÅÐÏŀäÄÁÎÙÍȢ 7ÓÚÙÓÔËÏ ÍÁ Ó×ĕÊ ËÏÎÉÅÃȟ                       

Á ÐÏÌÉÔÙËÁ ÆÉÒÍÙ ÂÁÚÕÊäÃÁ ÎÁ ÊÅÄÎÅÊȟ Ä×ĕÃÈ ÚÎÁÎÙÃÈ ÍÁÒËÁÃÈ ÚÄÅcydowanie nie 

wprowadza tutaj bezpiecznej dywersyfikacji .  

 

Dywersyfikacja: ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅ ÎÁ ÌÏËÏ×ÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× × ÒĕŀÎÅ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁȟ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ É ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊö ÒÙÚÙËÁȢ 

$Ù×ÅÒÓÙÆÉËÕÊä ÇÒÁÃÚÅ ÇÉÅčÄÏ×Éȟ ËÔĕÒÚÙ ÏÂÏË ÒÙÚÙËÏ×ÁÎÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÎÁÂÙ×ÁÊä ÔÁËŀÅ ÐÁÐÉÅÒÙ 

stabilniejszych, ale ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ zarazem ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ö ÍÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÚÙÓËÕ ɉÁ ÔÁËŀÅ 

ÓÔÒÁÔÙɊ ÓÐĕčÅËȢ Dywersyfikuje Techlandȟ ËÔĕÒÙ ÏÐÒĕÃÚ ÇÉÅÒ ÕÄÚÉÅÌÁ ÓÉö ÔÁËŀÅ ÍȢÉÎȢ                                 

w segmencie progÒÁÍĕ× edukacyjnych. Ostatecznie ÄÙ×ÅÒÓÙÆÉËÕÊä ÓÔÕÄÅÎÃÉȟ ËÔĕÒÚÙ 

ÓÔÕÄÉÕÊä ËÉÌËÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ËÉÅÒÕÎËĕ× Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅȢ .Ï ÄÏÂÒÁȟ ÂÅÚ ÔÙÃÈ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ, Oni tylko 

ÍÁÒÎÕÊä Ó×ĕÊ ÃÚÁÓȢ  

 

7ÉÅÌÕ ËÏÍÅÎÔÁÔÏÒĕ× ÂÒÁÎŀÙ ÔÒÁËÔÕÊÅ ÍÏÄÎÅ ÏÓÔÁÔÎÉÏ ÐÒÏ-ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÅ 

ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ÄÕŀÙÃÈ ×ÙÄÁ×Ãĕ× ÊÁËÏ ÐÒĕÂö ÏÃÉÅÐÌÁÎÉÁ ×ÉÚÅÒÕÎËÕ ×ĢÒĕÄ ÇÒÁÃÚÙȢ 

3Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÓčÕÓÚÎÅ ÎÁ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÒÚÕÔ ÏËÁȟ ÊÅÄÎÁË ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÔÅ ÎÁÌÅŀÙ 

ÔÒÁËÔÏ×Áç ÒÁÃÚÅÊ ÊÁËÏ ËÏÍÕÎÉËÁÔ Ï ÔÒÅĢÃÉ ȵÔÒÚÙÍÁÍÙ ÒöËö ÎÁ ÐÕÌÓÉÅȱȢ .ÉÅ ÍÁ ÔÁËŀÅ 
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ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ÁÒÇÕÍÅÎÔĕ× ÚÁ ÔÙÍȟ ŀÅÂÙ ÆÉÒÍÙ ËÏÍÅÒÃÙÊÎÅ ÍÉÁčÙ ÐÒÚÅÊÍÏ×Áç Ú ×ÏÌÎÁ 

ÒÙÎÅË ÇÉÅÒ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈȢ "ÅÚÓÅÎÓÏ×ÎÅ ÔöÐÉÅÎÉÅ ÅËÏÓÙÓÔÅÍÕ ÇÉÅÒ ÕŀÙ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ×ÏÄÚÉ 

ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ ÒÏÚÓäÄÅË ÎÉÅ ÓÔÁč ÓÉö ÊÅÓÚÃÚÅ × ÂÒÁÎŀÙ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ ÒÏÚÒÙ×ËÉ ÓÔÁÎÄÁÒÄÅÍȟ 

Á ÊÅÄÙÎÉÅ ÍÉčä ÎÉÅÓÐÏÄÚÉÁÎËäȢ  

  

      7 ÐÒÚÅÃÉ×ÉÅďÓÔ×ÉÅ ÄÏ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ËÏÍÅÒÃÙÊÎÙÃÈȟ ÁÓÐÅËÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä 

ËÌÕÃÚÏ×ÅÇÏ ľÒĕÄčÁ ÒÙÚÙËÁ ÄÌÁ Ô×ĕÒÃĕ× ÇÉÅÒ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈȢ )ÃÈ Çčĕ×Îä ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊä ÊÅÓÔ 

ÃÚÁÓȟ ÎÉÅ ÐÉÅÎÉäÄÚÅȢ / ÉÌÅ ×ÉÅÌÏÍÉÌÉÏÎÏ×Å ÐÒÏÄÕËÃÊÅ ÍÁËÓÙÍÁÌÉÚÕÊä Ó×ÏÊÅ ÓÚÁÎÓÅ 

poprzez powielanie sprawdzonych schÅÍÁÔĕ×ȟ to projekty off-Ï×Å ÓÔÁÒÁÊä ÓÉö                                         

w ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÊÁË ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÐÏÒĕŀÎÉç Ó×ÏÊÅ ÄÚÉÅčÁ ×ÏÂÅÃ ÔÙÔÕčĕ× Çčĕ×ÎÅÇÏ 

ÎÕÒÔÕȢ -ĕ×ÉäÃ ÉÎÁÃÚÅÊȟ ÔÏ ÃÏ ÄÌÁ ÊÅÄÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÓÚÁÎÓäȟ ÄÌÁ ÉÎÎÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×É ľÒĕÄčÏ 

ÐÏ×ÁŀÎÅÇÏ ÚÁÇÒÏŀenia.  

 

 /Ä ÄčÕŀÓÚÅÇÏ ÃÚÁÓÕ ÍÏŀÎÁ ÎÁÔËÎäç ÓÉö ÎÁ ÎÉÅÏÆÉÃÊÁÌÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅȟ ÊÁËÏÂÙ ÐÁÒÙÓËÁ 

ÓÐĕčËÁ Vivendi ÐÌÁÎÏ×ÁčÁ ÏÄÓÐÒÚÅÄÁç ×ÉöËÓÚÏĢÃÉÏ×Ù ÐÁËÉÅÔ ÁËÃÊÉ Activision-

Blizzard. Wbrew jednak powszechnemu zdumieniu, jest to decyzja jak najbardziej 

ÚÒÏÚÕÍÉÁčÁ i ÏÄÎÁÊÄÕÊäÃÁ ÇčöÂÏËÉÅ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÒÙÎËÏ×ÅÊȢ  

 &ÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÎä ÐÏÄÓÔÁ×ö ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÓÔÁÎÏ×É ÐÏÊöÃÉÅ Ú×ÒÏÔÕȡ ÊÁË ×ÉÅÌÅ ÍÏŀÎÁ 

ÚÙÓËÁç É ÐÏ ÊÁËÉÍ ÃÚÁÓÉÅȟ ÐÒÚÙ ÚÁčÏŀÅÎÉÕ ÐÅ×ÎÅÇÏ ×ËčÁÄÕ ÐÏÃÚäÔËÏ×ÅÇÏȢ /×ä 

perÓÐÅËÔÙ×öȟ × Ģ×ÉÅÃÉÅ ÇÉÅÒȟ ËÓÚÔÁčÔÕÊä ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚystkim: nowe projekty, 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÏÒÁÚ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÐÒÚÅÊöÃÉÁȢ 

 Activisionȟ ÎÉÅÓÔÅÔÙȟ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÂÙç ÏÂÅÃÎÉÅ ËÏÌÏÓÅÍ ÎÁ ÇÌÉÎÉÁÎÙÃÈ ÎÏÇÁÃÈȢ                         

: ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÓÉÁÄÁ ÏÎ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÎÁÊ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÓÚÅÊ ÎÁ ÒÙÎËÉ ÍÁÒËÉȟ Call of Duty, 

ÎÉÅ ÓÐÏÓĕÂ ÊÅÄÎÁË ÏÐÒÚÅç ÓÉö ×ÒÁŀÅÎÉÕȟ ŀÅ ÅÔÁÐÅÍ Ó×ÅÊ ŀÙ×ÏÔÎÏĢÃÉ ÚÂÌÉŀÁ ÓÉö ÏÎÁ ÄÏ 

ÆÁÚÙ ÐÏ×ÏÌÎÅÇÏ ÓÐÁÄËÕȟ Á ÓËÏÓÔÎÉÁčÁ ÆÏÒÍÕčÁ ×ÄÒÁŀÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÏÂÒÁÚÕ 

tego × ŀÁÄÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÎÉÅ ÐÏÐÒÁ×ÉÁȢ  

 .ÉÅ×ÉÅÌÅ ÌÅÐÉÅÊ ×ÙÇÌäÄÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÔÕÄÉÁ Blizzardȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÅÍÉÅÒä   

Diablo 3 ×ÙÚÂÙčÏ ÓÉö ÎÁÊÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÉÅÊ ÔÅÇÏȟ ÃÏ ÍÉÁčÏ ÎÁÊÌÅÐÓÚÅ × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ 

ËÉÌËÕ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÃÈ ÌÁÔȢ 2ÙÎÅË World of Warcraftȟ ÃÈÏç ÓÚÁÌÅÎÉÅ ÄÏÃÈÏÄÏ×Ùȟ 

ÓÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÉÅ ÕÌÅÇÁ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÕȢ 0ÏÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÄÒÕÇÉÅÊ ÃÚöĢÃÉ Starcrafta na trzy 
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osobne produkÔÙ ÔÁËŀÅ ÎÉÅ ×ÐčÙÎöčÏ ËÏÒÚÙÓÔÎÉÅ ÎÁ ×ÉÚÅÒÕÎÅË ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÁȡ ÃÉöŀËÏ                         

Ï ËÉÌËÕËÒÏÔÎÅ ÐÏÒÕÓÚÅÎÉÅ ×ĢÒĕÄ ÇÒÁÃÚÙ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒÙ ÔÅÇÏ ÓÁÍÅÇÏ ÐÒÏÄÕËÔÕȢ 

*ÅŀÅÌÉ ÊÕŀȟ ÔÏ ÎÁÄÚÉÅÊÅ ÎÁÌÅŀÁčÏÂÙ ×ÉäÚÁç Ú ÔÒÚÅÃÉäȟ ÆÉÎÁÌÎä ÃÚöĢÃÉä ÔÒÙÌÏÇÉÉȡ ÂöÄÚÉÅ ÔÏ 

ÄÏÓËÏÎÁčÁ ÏËÁÚÊÁ ÄÏ ÔÅÇÏȟ ÁÂÙ ËÏÍÐÌÅÔ ÇÉÅÒ ÓÐÒÚÅÄÁ×Áç × ËÏÒÚÙÓÔÎÅÊ ÄÌÁ ÎÁÂÙ×ÃÙ 

×ÅÒÓÊÉ ÃÅÎÏ×ÅÊȢ 4ÕÔÁÊ ÊÅÄÎÁË ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÏÄÓÔÒÁÓÚÁ ÍÏÄÅÌ ÂÉÚÎÅÓÏ×Ù ÆÉÒÍÙȟ ËÔĕÒÁ 

ÐÒÚÙÚ×ÙÃÚÁÉčÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÄÏ ËÉÌËÕÌÅÔÎÉÅÇÏ ÏËÒÅÓÕ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÅÇÏ Ó×ÏÉÃÈ ÔÙÔÕčĕ×Ȣ  

  Nie jest przypÁÄËÉÅÍȟ ŀÅ ÐÌÏÔËÉ Ï ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÏÊÁ×ÉčÙ ÓÉö ÔÅÒÁÚȟ ÎÉÅÄčÕÇÏ ÐÏ 

premierze Diablo 3. Dla Vivendi jest to najprawdopodobniej ostatnia okazja, aby 

ÚÁÒÏÂÉç ÎÁÐÒÁ×Äö ÄÕŀÅ ÐÉÅÎÉäÄÚÅ Îa akcjach Activision-Blizzard.  

 

Rynek dwu, a nawet trzybiegunowy  

 

 Powszechna kÏÍÅÒÃÊÁÌÉÚÁÃÊÁ ÂÒÁÎŀÙ É ×ÉäŀäÃÁ ÓÉö Ú ÔÙÍ ÏÒÉÅÎÔÁÃÊÁ ÎÁ ÚÙÓË ÍÕÓÉÁčÙ 

×Ù×ÏčÁç Õ ÃÚöĢÃÉ ÏÄÂÉÏÒÃĕ× ÒÅÁËÃÊÅ ÏÂÒÏÎÎÅȢ .ÉÅ ÂÙÌÉ ÏÎÉ ÚÁÄÏ×ÏÌÅÎÉ Ú ÎÏ×ÙÃÈ ÒÅÁÌÉĕ×ȟ  

× ËÔĕÒÙÃÈ ÓÅÎÔÙÍÅÎÔÙ ÐÒÚÅÓÔÁčÙ ÏÄÇÒÙ×Áç ÊÁËäËÏÌ×ÉÅË ÒÏÌöȢ 4×ĕÒÃÙ ÚÁÃÚöÌÉ ÔÁËŀÅ 

ÔöÓËÎÉç ÚÁ ÃÚÁÓÁÍÉȟ ÇÄÙ ÄÏ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÎÁ ÒÙÎÅË ÎÏ×ÅÇÏ ÔÙÔÕčÕ ÎÉÅ ÔÒÚÅÂÁ ÂÙčÏ 

ÚÁÐÒÚöÇÁç ×ÉÅÌÏÍÉÌÉÏÎÏ×ÙÃÈ ËÁÍÐÁÎÉÉ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÙÃÈȢ +×ÅÓÔÉä ÃÚÁÓÕ ÂÙčÏ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÃÈ ËÁÎÁčĕ× ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÉȟ ÇÄÚÉÅ Ú ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÅÍ ÍÏÇÌÉÂÙ ÏÐÅÒÏ×Áç ÔÁËŀÅ 

Ô×ĕÒÃÙ ÎÉÓÚÏ×ÙÃÈ ÁÐÌÉËÁÃÊÉȢ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÏËÁÚÁč ÓÉö ÂÙç ÊÅÄÎÁË ×ÙÎÁÌÁÚËÉÅÍȟ ËÔĕÒÙ ÚÁÓËÏÃÚÙč 

ÏÇÒÏÍÅÍ Ó×ÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈȟ × ÔÙÍ ÔÁËŀÅ ÓÁÍÙÃÈ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈȡ ÒÙÎÅË 

ÇÉÅÒ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÓÔÁč ÓÉö ÐÅčÎÏÐÒÁ×ÎÙÍ ÏÂÓÚÁÒÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÊȟ 

ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÍ ÄÏÓËÏÎÁčÅ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÒÙÎËÕ ËÏÍÅÒÃÙÊÎÅÇo. 

 $ÚÉöËÉ čÁÔ×ÏĢÃÉȟ Ú ÊÁËä ÍÏŀÎÁ ÎÁ×ÉäÚÙ×Áç ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉ ËÏÎÔÁËÔ Ú ÐÒÚÙÓÚčÙÍÉ 

ÏÄÂÉÏÒÃÁÍÉȟ ×ÙËÓÚÔÁčÃÉč ÓÉö ÊÅÓÚÃÚÅ ÊÅÄÅÎȟ ÎÏ×Ù ÍÏÄÅÌ ÂÉÚÎÅÓÏ×Ùȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÙ ÎÁ ÚÂÉĕÒÃÅ 

ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÏÄ ÇÒÁÃÚÙȢ 4Ï ËÏÎÓÕÍÅÎÃÉ ÄÅÃÙÄÕÊäȟ 

ÊÁËÉ ÔÙÔÕč ×ÁÒÔ ÊÅÓÔ ×ÙÔ×ÏÒÚÅÎÉÁȟ É ÉÎ×ÅÓÔÕÊä ÏÎÉ Ó×ÏÊÅ ×čÁÓÎÅ ĢÒÏÄËÉȟ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÊÅÇÏ 

ÐÒÏÄÕËÃÊÉȢ +ÏÎÃÅÐÃÊÁ ÔÁ ÕÍÏŀÌÉ×ÉčÁ ÃÁčËÏ×ÉÔÅ ÏÍÉÎÉöÃÉÅ ×ÙÄÁ×ÃÙȡ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÏÎ ÔÕÔÁÊ ÄÏ 

niczego potrzebny.  
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      #Ï čÁÔ×Å ÄÏ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÅÎÉÁȟ ÓÐÏÒÏ ËÏÎÔÒÏ×ÅÒÓÊÉ ×Ù×ÏčÕÊÅ ÏÓÔÁÔÎÉ Ú ×Ùmienionych 

modeli, tzn. crowfunding ȟ ËÔĕÒÙ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ËÓÉäŀËÉ ÎÁÚ×ÁÎÙ ÚÏÓÔÁčȟ ÐÏ 

prostu, segmentem ÔÙÔÕčĕ× ÓÐÏÎÓÏÒÏ×ÁÎÙÃÈȢ .Á ÐÏÒÚäÄËÕ ÄÚÉÅÎÎÙÍ Óä ÓÙÔÕÁÃÊÅȟ         

× ËÔĕÒÙÃÈ ÚÁÒÏÂÉÏÎÅ × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ĢÒÏÄËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÍÁÒÎÏÔÒÁ×É ÓÉö lub finalny 

produkt ÏÄÂÉÅÇÁ ÊÁËÏĢÃÉä ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÏÄ ÏÂÉÅÔÎÉÃ É ÐÏÃÚÙÎÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÇÒÁÃÚÙ 

ÚÁčÏŀÅďȢ .Á ÄÒÕÇÉÅ ÎÉÅ ÓÐÏÓĕÂ ÚÁÒÁÄÚÉçȟ Ú ËÏÌÅÉ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÍÕ ÎÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÓÉö ÄÚÉ×ÉçȢ 

*ÅŀÅÌÉ ËÔÏĢ ÎÉÅ ÐÏÔÒÁÆÉ ÚÁÍËÎäç ÂÕÄŀÅÔÕ ×Å ×čÁÓÎÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÌÕÂȾÉ ÚÎÁÌÅľç 

ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÄÌÁ swojego projÅËÔÕȟ ÔÏ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÔÁËŀÅ ÄÕŀÅ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ïȟ ŀÅ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÚÁÓÏÂÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÊÅÇÏ ÍÏÃÎä ÓÔÒÏÎäȢ  

      :ÁÓÔÁÎÁ×ÉÁÊäÃÁ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ čÁÔ×ÏĢçȟ Ú ÊÁËä ÚÂÉÅÒÁÎÅ Óä ĢÒÏÄËÉ ÎÁ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÉÅ 

ÓÔÁÒÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ȣ 3ËÏÒÏ ÍÁÊä ÏÎÅ Áŀ ÔÙÌÕ ÆÁÎĕ×ȟ ÔÏ ÄÌÁczego nie dawali oni o sobie 

ÚÎÁç ×ĕ×ÃÚÁÓȟ ÇÄÙ ÌÉÃÚÂÁ ÚÁËÕÐÉÏÎÙÃÈ ÅÇÚÅÍÐÌÁÒÚÙ ÏÒÙÇÉÎÁčÕ ÄÅÃÙÄÏ×ÁčÁ Ï ÔÙÍȟ 

czy powstanie kontynuacja?   

 

 7 ÔÅÎ ÏÔÏ ÓÐÏÓĕÂ obecnie na rynku ÓÐÏÔËÁç ÍÏŀÎÁ ÔÒÚÙ ×ÉÏÄäÃÅ ÏÂÓÚÁÒÙȡ 

ËÏÍÅÒÃÙÊÎÙȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙ É ÓÐÏÎÓÏÒÏ×ÁÎÙȢ ɉ2ÙÓȢ ρȢςɊ.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rys. 1.2 7ÉÏÄäÃÅ ÓÅÇÍÅÎÔÙ ÒÙÎËÕȡ !Ȣ +ÏÍÅÒÃÙÊÎÙȟ #Ȣ .ÉÅÚÁÌÅŀÎÙ ÏÒÁÚ ÔÒÚÅÃÉȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙ 

×ÙÐÁÄËÏ×ä ÃÅÃÈ Ä×ĕÃÈ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ "Ȣ 3ÐÏÎÓÏÒÏ×ÁÎÙ 

 


































































































































































































































































































































































































































































































